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O usBewuTajy

U3BewuTaj o paay 3a 2012. roauny je Tpehu no peay JOKyYMeHT oBe BpPCTe KOju AreH1yja 3a
6opby mpoTHUB Kopynuuje noaHocu Hapoanoj ckymmthHu Penybsuke Cpbuje U Hyau
jaBHOCTH Ha yBUJ.

3a pas/sMKy OJi NpeTxXxoJHa J[Ba, TeMe KOje Cy y OBOM H3BellTajy obpabeHe Hucy
CUCTeMaTH30BaHe IpeMa pacrnopezy M 00yxBaTy HaJJIeXXHOCTHM Ha HAYMH KaKO UX 3aKOH
nsaaxe (M3Bemraj o pagy 3a 2011. roguHy), HUTH Cy Be3aHe 3a OpraHU3alMOHYy MOAeay
nocsoBa yHyTap caMe AreHnyje (M3Bewraj o pagy 3a 2010. roguny). Cagpkvna M3Belnraja
npe/iCTaB/be€HA je Ha TaKaB HA4YMH [ja IPATH JIOTUYKY CTPYKTYPY CBpXe HaJlJIeXKHOCTH Koje
je 3akoH o AreHIMju 3a 60pOy MPOTHUB KOPYINIHje MOBEPHUO OBOM HE3aBUCHOM /JIp>KaBHOM
Oprasy.

Jleo HsBemTaja nop HasuBoMm llpersen”, pnaje mnpersies Mucuje AreHIUje, HbeHe
OpraHu3alMOHe CTPYKType M ONHKCa HAZJIEXKHOCTH, Ka0 M CyMapHy CJHUKY MOjeJUHUX
pe3y/JTaTa U aKTUBHOCTU Koju cy obesnexunu 2012. roauHy. Ha oBoM MecTy gaTe cy U
NpOrHo3e IJIaBHUX MpaBalja paja AreHiuje y npejicrojehoj roquHu, Kao U Mpenopyke y
Be3d Ca CUCTEMCKUM YHHHUOIMMa HEONXOJAHUM 3a [eJIOTBOPHUje (YHKIMOHHUCAHE
Arenuuje. OkocHULYYy APYrux JesoBa H3BelniTaja YMHU JeTa/bHUjU ONUC paja AreHuuje U
pesyJiTaTa Koje je MOCTUIJIA Y CIpoBohemwy moBepeHUX HajajexHOCTU. Takobhe je gaT u
duHaHCHjCKU TIperJies cpe/icTaBa Koje je AreHI|dja KOpUCTUIA U3 OylleTa U loHalja Kako
Ou peasM30BaJia JIaHUPaHe aKTUBHOCTH.

Ha kpajy, y3 oBaj u3BewliTaj npuJjioxkeH je, y BuAy aHekca (AHekc 1), u H3BemTaj o
cupoBohewy CTpaTeruje 3a 60p6y NpOTUB Kopymiydje U AKIIMOHOT MiaHa 3a 2012. roAuHy,
KOjU je AreHIHja Ay»Ha Jia nogHocu HapoaHoj ckynuTuHu. M3BelnTaj faje yBUz y TO LITa
cy o6Be3Hunu CrpaTeruje, y M3BelITajHOM NMEPUOAY, YUHUJIU Y BE3U Ca OCTBApUBaHKEM
UJbEBA KOjU Cy OBUM JIOKYMEHTOM MOCTABJ/bEHH.

- AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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YBoaHa peu

PeBy.)ITaTPI M N3a30BU

Ha nenoBamwe AreHiuje 3a 60pOy NPOTHUB KOpYIIMje U, NOCEOHO, HA CTBOPEHY CJIMUKY U
oAHOC (He)moBepewa NpeMa H0j y jaBHOCTH, TokoM 2012. roauHe, NpecyAHO Cy, opez,
OoCTaJIor, yTULAJa JBa K/by4dHa Jjorabaja: (1) pacnucuBamwe IpeAceJHUYKUX,
napJilaMeHTapHUX, NOKPajUHCKUX U JIOKAJIHUX U3060pa, KOjU Cy NPaKTUYHO NpeACcTaB/balu
030UJ/baH ,TECT YCIEIIHOCTH M CIPEMHOCTH“ AreHuuje Ja KOHTPOJIMIIE PeryJapHOCT
TOKOBa HOBI|A y MOJIMTUIM, Kao U (2) pa3pellewme NPETXOJHE AUPEKTOPKe ATreHIlHje,
3opaHe MapkoBuh.

Y jaBHOCTHM HEHAaBUKHYTOj Ha ,CMeHe HU3HyTpa“, 6e3 Clo/ber MOJUTUYKOT pasjora U
yCA0B/baBamka, NpUMaT W HajBehH, yrjaBHOM NO3WTHUBAH, NYOJULUTET HUMaJO je
paspeliewme JUPEKTOpKe. Y meplLenyyju pasjora 1 MOTHMBA 3a pa3pellere, Kao U caMor
NOCTYNKa paspellewa, popMHUpaHO je, MehyTUM, U jeAHO K/bYYHO HepasyMeBame U
[0jeJHOCTaB/bHBame. Y jaBHOCTHU je, HaMMe, palllMpeH CTaB /ia je 0 CIOpoBa AOLJIO TeK
OKO MOpaJIJHO HeNpUXBaT/bUBOI HACTOjakba OHWBLIE [AUPEKTOPKe Ja cebu mNpubaBU
»ApKaBHU CcTaH W oJJyydyHor otnopa Oab6opa TakBoj MOryhHocTd, mWTO 6, JAa je
CYNPOTCTaB/bakbe U30CTAJIO0, 33 UCXOJ, UMaJI0 030U/bHY AUCKPeAUTALUjy ATeHLHje.

HecnopHo je ga cy MaHuIy/1alMja U CKpUBakbe UHPOpPMaIhja OKO J00Hjaba U pacrojesie
CTAHOBA, KA0 U YIOPHO M36eraBame U oJjlarame OUBIIE JUPEKTOpKe Aa AocTtaBu 060py
JIOKYMEHTAIMjy O paHUje paclnUuCaHUM KOHKypCcHUMa 3a MpHjeM y paJiHh OJHOC KaHJUAaTa
3a paj y ATeHIIHjH, oJllyKaMa M »KaJibaMa Ha HbHX, 6Ujie HeKa BpCTa ,Kalu Koja je KOHaYHO
npeJsinja yamy".

Y NOKpeHyTOM MOCTYynKy 6uau cy, MehyTum, yTBphUBaHU M OpOjHM, APYTH, 3aKOHCKH,
pasJio3u 3a paspellerme JUPEKTOPKE, KOjU CY Y BEJIMKOj MepU YTULIQJIM M Ha HapyllaBamwe
yrjeja AreHnuje.

JemaH on K/bYy4yHHUX pasJiora, no oueHu Oab6opa aju U LeJIOKYyIIHE CTPYy4YHEe jaBHOCTH,
npejcTaB/bajia je cAMa YUHEHHUIA Ja je AreHluja y U300pHY TOJAMHY yllJa HEJOBOJbHO
cnpeMHa. Haume, u npe pacnvcuBamwa u360pa, 6UJI0 je OYUTIe[HO Jla He NT0CTOje YCJA0BU U
KanauyuTeTu JAa AreHuuja, ca [0 TaJla aHraXXOBaHHUM JbYJACKUM pecypcuMa U 06e3
pyKoBoAMoOLa ojroBapajyhe opraHu3allMOHe jeiUHUIE, ¥ Pa3yMHOM pPOKYy aHa/Iu3Upa U
npejCcTaByu pe3yJTaTe KoOHTpoJsie wu36opa. (CBeMy ToMe je [J0JaTHO JAOIpHUHesa
HeTpaHCHNAapeHTHAa M HebJaroBpeMeHa IMpolejypa MOBOJAOM peasu3alidje 3axTeBa 3a
JloflaTHO ¢UHAHCUpakbe MOHMUTOpPHUHra UM KOHTpoJie Hu360pa, HeGJaroBpeMeHO U
HEeJJ0BOJ/bHO KOOPJMHUPAHO IMOCTyName y Mpoliecy HabaBKe ojAroBapajyhe ompeme H,
Haj3aJ, He6JIarOBpeMEHO aHra)koBake TIocMaTpaya U300pHe KaMmawe. busiia
JIUpPEKTOpPKa He caMo Jia je UTHOpUCaJia CBa ymo3opemwa Koja cy joj ynyhuBaHa, Beh je
HIMpUJIa YBepee Jla ce He Tpeba npeTepaHo aHTaXKOBAaTHU KOHTPOJIOM U360pa U 3aMepaTH
CTpaHKaMa, Kao U Jia MOTNYH U L[eJIOBUT U3BELITAj O KOHTPOJU U MOHUTOPUHTY U360pHE
KaMIlakbe He MOpa HU OUTH MOJHET.

n AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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[lo okoHYamy MOCTyNKa 32 HEHO pa3pellere, Tpebaslo je NOHOBO NMPUKYI/baTU OpoOjHE
noJilaTake W OpraHU30BaTH JAOJAaTHe aHa/Ju3e W paclpaBe, OJHOCHO YJIOKUTHU OTPOMHE
JloJlaTHe Hallope U aHraXK0BaTH NoMoh JoHaTopa U eKcliepaTa ca CTpaHe Jja 6 ce, HAKOH 6
MecelM OJ YYHHEeHUX MpeKpliaja y 006JlacTU NoJHOIIewha (PUHAHCHUjCKUX HW3BEILTAja,
CTBOPUJIM YCJIOBU 3a NOJHOLIEHE 3aXTeBa 3a NOKpeTame NPeKpIlIajHUX NOCTyNaKa.

Passiore 3a paspeuiewe gupektopke Oa60p je BHUAEO U Y HEHOM ,CTHIY" pyKOBOohemwa
pazoM AreHliuje, KOju je KapaKTepucasio YIIOPHO HacTojame Jla ce U30erHe CBAaKU BU/]
nojiesie OrOBOPHOCTH U KOHTpOJIE. Y IUTAWY je, Ipe CBera, lbeHO OJJIYYHO O/i0ujare Aa
NOCTYIU [0 UMIIEPATUBHOj oZpei0M 3aKOHa O AreHLMjU Koja ce TUYe M300pa 3aMeHHKa
JUPEKTOpa, Kao W y ,IPOMNycCTy", TayHUje CBECHOM u3beraBamwy Ja ce Opbopy o06e36ese
aJleKBaTaH NPOCTOP U YCJOBH 3a paj. [locnieanyHo, y AreHIIUjY je CUCTEMATCKU CTBapaHa
KJIMMa U yBepemwe /la AUPEeKTOPKa CBaKy aKTMBHOCT MoOpa Jila 006pH, OAHOCHO Jila OHa 3a
cBe Mopa fa ce nuTa. Ha fpyroj ctpaHy, HeroBaHu Cy pe3epBUCAHOCT U HellOBepemwe, KaKo
npeMa HacTojawkuMa 4iaHoBa Ozp6opa a ce yK/bydye Y IporpaMcKe akTUBHOCTHU AreHlyje,
TaKO U NpeMa 3alocJeHuMa U lbUXOBUM HHULMjaTUBaMa.

Y HaBeJeHUM OKOJIHOCTMMa, AreHIMja Huje MorJla Ja CTeKHe [0BOJbaH YrjaeJ |
IIPEeNo3HaT/bUBOCT, HUTU penyTalnyjy He3aBUCHE MHCTUTYLMje Koja HUMa [JOBOJbaH
KpeJUOUJNTEeT M KalalUTeT Ja ce YINyCcTHU y 60pOy NpPOTUB CHUCTEMCKe, MOJUTHYKE
KOpyInliyje palldpeHe y peZoBHMa BJACTH. Y TOM OKBUDY, IOKpeTamwe MNOCTYIKa U CaAMO
paspelieme AUPEKTOPKEe OUJIM Cy, MaKO HEONpaBJaHO Ayro oJijlaraHa, JOTU4YHa U jeIUHO
Moryha oasyka Op6opa.

Ynpkoc 030M/bHUM MOTellKohaMa, HeonxoHO je uctahu Aa je AreHIMja Yy NPEeTXOJHOM
IEPUOJly, Y KOME je HheHUM PaJloM PYKOBOJWJA paspelleHa JUPEKTOPKA, Y 3Ha4YajHUM
o6JlacTUMa CBOjuUX oOBJallhewa mocTuraa Jobpe pesyatate. OBJe, npe cBera, Tpeba
IIOMEHYTHU 06JIaCT TNpeBeHIMje, MOCEOHO IJIAaHOBE HWHTErPUTETA, aHA/IM3y MPOIKC],
npahewe crnpoBohewa HainuoHasHe cTpaTerdje 3a 60pOy HPOTHUB KOPYMIHje, Kao U
WHUIIMPakbe U3pajie U yYeCTBOBalbe Y U3paJii HOBe, QYHKI[MOHAJIHHje cTpaTeruje. Takobhe,
JIOOpH pe3yJITaTU MOCTUTHYTH CY M Yy 06JIaCTH eZiyKalldje, oJ Koje y 106poj Mepu 3aBUCH
NpOMeHa MieHa CIpaM Kopymniuje U apupMaTHBaAH OJHOC MpeMa 3aKOHCKUM o6aBe3aMa
W3 Ha/IJIEXKHOCTH AreHIyje.

Y u3y3eTHO BaXKHOj 06J1aCTH - OCTYINaky ca NpeJicTaBKaMma rpahaHa, 360r npoueaypajsHux
CMeThU/TIpenpeka W Heojrosapajyher 0Opoja aHrakKoBaHUX 3a Te IIOCJA0BE HUCY
NOCTUTHYTH 3aJloBo/baBajyhu pe3ysTaTd. Y3 mnoboJsbliakbe YCI0Ba U yHamnpebhewe
KBaJIMUTeTa paZila U y OBOj obsacTu cy, Beh caza, mpuMeTHa nobosbliama. Lupokum
oTBapakweM AreHlUje 3a MHUIMjaTUBe rpahaHa U 3ajeJHUUKYy O0pOy NPOTHUB KOpyIIliHje,
CTUYY Ce YCJIOBH 3a YCINOCTaB/bakhe UCTUHCKOT, y3ajaMHOI IIOBEpemha U KOONepaTUBHOCT
nsMebhy rpahana u AreHnyje.

AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje _
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HayuyeHe sieknyje

JacHo je pa ce mpomycTd y pajy U HeCpeMHOCT AreHiuje Aa ce OAJIYYHO CYNpOCTaBH
CUCTEMCKHM BHJOBHMA KOPYIILHje, TOCEOHO KaJja je TO MOIJIO Aa BOAU Y KOHQPOHTALHU]y
ca KOPYMIHUPAHUM [leJIOBMMA IMOJIMUTHUYKE eJIUTe, HE MOTY NMPUIHUCATH CaMO MPETXO/HO]
JUPEKTOPKHU.

On60p AreH1yje CHOCH COIICTBEHM YZ€0 Y YKYNHOj oAroBopHocTH. OH ce, Ipe cBera, orJe/a
y YMHEeHHULHU Ja je 360r HeJOBOJ/bHE OJJYYHOCTH, OJHOCHO NOMHPJ/bUBOI CTaBa Npema
NOCTyNakbKUMa AUPEKTOPKe, KOjU je HaCTao Ha, NoKasahe ce Hepea/lHOM, 0O4eKuBamwy fa he
ynyheHe KpUTHKe M yNno3opewa OUTHU JOBOBHU Ja ce NpeBasuby yodyeHe rpelike y
pyKoBohewy AreHuujoM, OWJa NPONyLITEHAa NPUJIHWKA Ja Ce NUTalke HeHe yJore y
HapyulaBawy yrieja AreHIiyje IOKpeHe U pelly y BpeMe KaJia Cy ce MOIJie NpeAynpeauTH,
WY 6ap y6JIaXKUTH, HeraTMBHe NOCJIeIUIIe KOje Cy HacTyluJie o yries AreHiyje.

Ha gpyroj cTpaHu, uckasaHa je, Makap U He6JlaroBpeMeHa M HWHaye y HalleM APYUITBY
peTKa, CIIPEMHOCT U CIIOCOOHOCT Jia Cé O YHYTpPAlIlkUM CIIOPOBMMa OTBOPEHO U jaBHO
rOBOpPH, Kao U [Jla Ce KOPHUTYjy COICTBEHU MPOIYCTH, IITO MPEJCTAaB/ba MOTBPJY HaIIer
yBepewa Jla CMO CIIPEMHHU Jja IPU3HaMO I'pellKe U J1a Ha kbUMa yuuMo. To je uCTOBpeMeHO
Y apryMeHT y NPHUJIOT TBPAKHU Jja heMo MpeTXo/HO UCKYCTBO YMETH Ja UCKOPHUCTUMO 3a
OCHAXXHUBaIbe CONCTBEHE OpraHu3alidje, MHTErpUTETA U OATOBOPHOCTH Npes rpahaHuMa.

/la HUje y nHUTamy TeK BepbasiHO onpeJie/berbe, IpeMa HallleM MUIJbekY, Haj0osbe CBefloue
3 npakTH4Ha, npeay3eTa Kopaka : (1) Ox6op AreHiyje je Biagu Cpbuje ynyTHo onceXxaH U
00pa3/ioxkeH HaUpT MIpejJiora U3MeHa U JoNyHa 3akoHa O AreHLUjU 3a 60pOy MpOTUB
KOpYIlLUje, 3aCHOBAH Ha J0CaJlallllbeM MCKYCTBY y paay; (2) mpejcTaBHULM AreHuuje
y4ecTBYjy, y IYHOM KanauuTeTy, y (cBUM ¢pa3aMa) U3pa/iu HOBe HalMOHAJIHE CTpaTeruje 3a
6op6y mnpoTuB kKopynuuje; (3) Oabop je, 360or pusMKa Ha KOpyHuujy, ynytuo Biaaau
npejJior Jia ce U3 Ypeabe o peulaBamy CTaMOeHUX NOTpeba M3abpaHUX, MOCTAB/bEHUX U
3aloC/IeHUX JIMIAa KOoJ, KOPUCHUKA CpeJicTaBa y JpKaBHOj CBOjUHM HCK/bY4Yd IMPaBO Ha
pellaBame CTaMOeHMX MOTpeba JaBawkeM Yy 3aKyll CTAaHOBA Ca MPaBOM KYNOBHHE JIHUIA
¥M3abpaHUX U NOCTaB/beHUX Ha OrpaHUYeHe MaHJaTHe MepUoie, Kao U Jja ce UCTPAXKH U
YyTBpPAU IIpeMa KOjUM KpUTEpPHUjyMHUMA, KOjUM JIMIMMA, KOJMKO U KOjU Cy KOHKpETHH
CTaHOBH 10 Ca/ia [j0/le/bEHHU.

OBe u gpyre npejayseTe aKTHBHOCTH, aJd U Beha OTBOPEHOCT U MPHUCYCTBO AreHiuje y
jaBHOCTH, pe3yJTUpaJU cy, Beh y peJlaTUBHO KPaTKOM POKY, lbeHOM BehoM BU/buBOIIhY U
npeno3HaT/bUBOLINy y jaBHOCTM U pacTyhuM, Maja, MpeMa HalleM MUIUbERY, joul
HeJI0BOJ/bHUM, MOoBepeweM TI'pahaHa Cpb6uje y AreHiujy 3a 60p6y NpoTHB Kopymiuje. Y
NUTaWky Cy TEK MPBU KOpally Ha AYTroM NyTY Ka OCTBapMBamby MUCHje U LIMJbeBa ATeHIHje —
Ja Cp6uja mocraHe JpaBa M JpYIITBO Ca HYJITOM TOJIEPAaHLMjOM Ha (CHUCTEMCKY)
KOpYILH]jY.

[Ipencennuk Ox6opa
3opaHn Ctojus/pkoBrh
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Mucuja

Arenuwmja cayxu rpahanuma Cp6uje J1a, ykaamwajyhu y3poke KopyImiuje, cTBapa ycJoBe 3a
W3rpajiiby UHTErPUTETA OpPraHa jaBHe BJIACTHU WM JIMYHOT UHTerputeTta rpahana Cpobwuje, a
10CeOHO jaBHUX QYHKILIMOHEPA.

OpraHusanyoHa CTPyYKTypa

AreH1yja je ocHoBaHa 3aKOHOM O ATreHILMjU 32 60pOy NPOTUB KOPYIILIHj€e, KOjU je YCBOjeH y
okTo6py 2008. roavHe, a npuMenyje ce o jaHyapa 2010. roguHe, Kao He3aBUCaAH Jip>KaBHU
opras, Koju 3a cBoj paj, oarosapa HapogHoj ckyniutuHu U rpahanuma Cpouje.

0pbop AreHuwje

3ameHunK

AvpekTopa

AunpekTop AreHuuje

AreHuunje

HTepHn

peeuzop

KaHuenapwuja
0Opbopa

KaHuenapwja
AavpekTopa

CnyKba 3a
Cnyxba 3a Cnyxba 3a cgmg::: KOHTpony
g,qucehca mehyHapo aHy po cyKoby uHaHcMpamwa
jaBHowwhy capaghy uHTepeca ngcav};:;::x
CekTop 323
Coropzs || Coropsz || openctamee | | Conropas
npegeHLvje B n Ka:':;;ﬁzpme onwTe Nocnose
Ogcexaa Openere 3a Oacek 3a lpyna sa
— nnaHose perucTpe npeacTaske —  Kajpoecke
WHTerpuTeTa nocnoee
Opemere 3a Ipyna 3a
|- c? A;:&::m = KOHTpoOAy KaHuenapwuje | | maTepujanHo-
vnp e VMOBWHE oKpyra -thuHaHcujcke
P | thyHKLMOHEpa nocnoee
pyna 3a
Ojemere 3a npahewe CTpaTeruje Ipyna 3a
F— CrpaTerujy — MHOpPMaTHNYKe
v nponuce Tpyna 3a nocnoee
aHannay nponuca
L EIHE R Opacek 3a eaykaumje ]
efykauwje, 2 LSRN
aMnarke U capajh) — MucapHuua
ca LMBUAHIM Tpyna 3a kamnarsy u
TBOM capajtby ca LMBUIHUM

APYLITBOM
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HapsiexxHocrt AreHuuje

3akoH 0 AreHUMju 3a 60pOy MPOTHUB KOpyNLHje OBOM HE3aBHCHOM [Ip>)KaBHOM OpraHy
noBepaBa HU3 HAJJIEXKHOCTH, 0J, KOjUX Ce 3HAaTaH Opoj, IO CBOjOj MIPUPOJAU U KapaKTepy,
Hasa3u y chepu NpeBEeHTUBHOT aHTUKOPYILUjCKOT JesioBaka. [I[peBeHTHUBHO JesloBame
nojJipasymeBa HJeHTU(UKOBame I0jaBa M CUTyalldja Koje TMpyXKajy MNOACTULAje 3a
KOpPYNTUBHA MNOHallawa. OBakBM NOJACTHLIAjU He MOpajy HEMHUHOBHO Ja JOBeAy [0
KOPYNTUBHUX JleJa, aJld Cy CBe BpeMe NPUCYTHU Yy BUJY UCKYILIEeHa 3a OHe KOjU KOjUu y
TaKBUM, NOJCTHULAJHUM OKpyXewuMa page. OcuMm uaeHTuduUKalyje, NpeBeHTHUBHA
JleJIaATHOCT 00yxBaTa M OCMUIL/baBalke M YCIIOCTaB/balbe MeXaHU3aMa 4Mja je cBpxa Ja ce
NOJACTHULAJHA OKpY»Xeka 3a I[0jaBy KOpyIllyje OTKJIOHe Ipe Hero ILITO JOBeAy [0
KOPYNTUBHUX NIOHAllakba.

AreHuumju cy, Takobhe, moBepeHe ¥ HaJJIEXKHOCTH YUjH je IU/b YCIIOCTaB/bakbe U CIIPOBOheme
Ha/i30pa U KOHTpPOJIe HaJ, IPaBUJIHUM U CBPCUCXOJHUM KopHulllheweM jaBHUX OBJallhemna,
KOja cy JAaTa jaBHUM (YHKIHMOHepHMMa Kako 6W MOIJVIM Jla ce CTapajy O 3allUTUTU jaBHOT
VHTepeca y ob6JjlacTUMa y KojuMa Bplle CBOje AY>KHOCTU. HaJil30pHe W KOHTpOJIHE
Ha/JJIeX)KHOCTU CJyXXe Ja ce IMpoBepu Ja Ju 1nocTtojehe okpyxewe Beh cagpxu
HENpPaBUJHOCTU Y pacnojiarakby jaBHHM OBJallhemUMa Koje HMajy MoTeHLHjaa Aa
[pepacTy y KOPYITUBHO IOHallake U, YKOJHUKO je HCXOJ IpoBepe IO3UTUBaH, Ja ce
npeay3My Mepe 3a OTK/Iathathe TAKBUX HENIPAaBUJIHOCTU U BbUXOBUX NOCJAEAMLA, KA0 U Jja ce
VHUIMPAjy NOCTYNLHU 3a yTBphuBame 0ArOBOPHOCTHU U CaHKLIMOHHMCame 0coba Koje Cy UX
CBOjUM IOHAlLlakeM IPOYy3pOKOBaJIe UJIU CY UM JIOIIpUHEeIIe.

Arenuuja je AyKHa Ja pajd U Ha pa3OTKPHBamy HENPABUIHOCTU KOje Cy CYLUTHHCKHU
KOPYITUBHOI KapakTepa, WJIM IpeLCTaB/bajy JeJsia KOpyIlldje Yy CBOM KJAaCUYHOM BUAY.
Byayhu fa je npupoa oBakBUX HENMPABUJIHOCTHU U JieJia KOpYIlliFje TaKBa Jia ce 0/BHjajy y
YCKOM KpyTy HellOCpeJJHUX aKTepa, ca3Hama 0c06a Koje Cy CIpeMHe Jja y jaBHOM UHTepecy
yKa)kKy Ha KOPYIITUBHE NIpaKce y CpeJUHU Y KO0jOj paZie UMajy HellpollelkUB 3Havyaj y 60pou
IPOTUB KOpyI1Hje, a cy U MOoryhy epeKTH OBe Ha/JIeXKHOCTU AreHuuje BesiuKU. Ca fpyre
CTpaHe, UMIIMKallMje CJay4dajeBa y KOjUMa je NpHjaB/bMBaHa KOPYNTHUBHA IpaKca UMajy
3HauyajHy yJory y ¢GopMyJMcawky jaBHHUX IMOJMTHKA Kako y 00J1aCTU NpeBEeHTUBHe
ZleJITaTHOCTH, TaKO U HaZI30PHUX U KOHTPOJIHUX QYHKIMja AreHLyje.

CyumTvHa HaJlJIeXXHOCTH Koje 3aKOH NoBepaBa AreHIidjd, yKasyje Jja Cy OHe ycMepeHe Ha
nocTu3ame cjaesehux onuTux nu/beBa:

1. KonTpoJia pacnoJiaramba jaBHUM pecypcuMa, 300r Koje je AreHliyja Ay>kHa Ja:

" pellaBa O HECIIOjJUBOCTH jaBHUX QYHKIMja U CYKOOY HHTepeca;

" CIpPOBOJU KOHTPOJIy MMOBHHE jaBHUX QYHKLHOHeEpa U Ja BOJU PETUCTAp jaBHUX
$yHKIMOHEpa, UMOBUHE U NTOKJIOHA; U

" KOHTpoJiulle GUHAHCUPaAHEe NMOJUTHYKUX CYyOjeKaTa;

AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje
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2. Pa3oTKpuBame HeNpaBUJIHOCTH Koje YUYMHEe MOojeJMHIU U/WUJM Ipyle, He3aBUCHO OF,
IbUXOBOI CTaTyca, 300r Kojer je AreHnuja Ay»Ha Jla NOCTymna MO MpejcTaBKaMma U
npUjaBaMa NpaBHUX U QU3UUKUX JHL3;

3. Eaykanuja npejcTaBHUMKA jaBHOI CEKTOpa W JPyruX LM/bHUX Ipyna, YKby4dyjyhu u
OMILITY jaBHOCT, O MUTakbUMa 3HAa4ajHUM 32 aHTUKOPYIILUjCKO J1eJI0BakbE;

4. O6e36ehuBamke MexaHHM3aMa 3a yCINOCTaB/balbe M yHamnpehewe HHTerpurera y
HHCTUTYLMOHA/THOM U PETyJIaTOPHOM OKBHPY, 360T 4yera je AreHiiyja ay>xHa ja:

" KOOpJAMHHMpa Ipolec yBohewa M Haj3upe crnpoBohemwe IJIAHOBA HUHTErpUTETa Y
jaBHOM CEKTOpY;

" HajA3upe W U3BelITaBa O MpOLeCy CIpoBohewa HALMOHAJIHE AHTUKOPYIIHMjCKe
CTpaTeruje;

" aHa/M3Upa NpPOIMCe HA pU3MKe O[] KOpyILUje U Jaje UHULUjaTUBe 3a U3MEHY U
JOHOIIEeHhe NIPOINKCA PAAU OTKJIabhakha KOPYINTUBHUX PU3UKA; U

" COpoOBOJU UCTpPaKMBamka U aHa/lM3e Kako OU obGe3besusa eMIUpPHUjCKa 3Hama 3a
dbopMuIMcamke aHTUKOPYILUjCKUX jaBHUX OJIMTHKA;

5. YcnocTtaB/bame M jauyarmbe Be3a ca OKPY)KEeHheM y KOjeM pajM, 300r yera je AreHijyja
JIy’KHa J1a:

» capabyje ca npejcTaBHUMLIMMa MehyHapoHe 3ajeiHULE U MehHYHAPOAHUM TeMMa;

* capabyje ¥ KoopAMHUpA paj ca APYrMM HE3aBHCHUM JPXKaBHUM U PEryJaTOPHUM
TEeJUMa;

* capabyje ca opraHusaijamMa IUBUIHOT APYIITBA; U

"  CIPOBO/IM AHTUKOPYIIHjCKE KAMIIAHbE;

6. 06e36ebuBame concrBeHe OATrOBOPHOCTHU mpe/ rpahbanuma, 36or yera je AreHiyja
Jly’KHa a oMmoryhu u ocurypa:

" 3aKOHUTO U ePUKACHO MOCTYMakke Y CTBAPUMA U3 CONCTBEHE HA/JIEXKHOCTH; U
" TpaHCIApPeHTHOCT Pa/ia ¥ JOCTYMHOCT UHPOPMALHja y CBOM MOCELY;

7. Jayame CONCTBEHMX KamaluTeTa paju JeJOTBOPHOT CIpoBohema IMOBEpeHUX
Ha/JIeXKHOCTH.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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OcBpT Ha 2012. roguHy

Pap Arenuuje y 2012. roauHu obeJsiexxuiie Cy akTUBHOCTH U3 chepe ciefehux, onmTux
IIM/beBa

06e36ehuBame MexaHH3aMa 3a yCIOCTaB/bakbe U YHanpehewe nuHTErpUTETA y
HHCTUTYLMOHA/THOM U PEryJIaTOPHOM OKBHPY

[IpeTxo/iHa rojAWHa NpejcTaB/baja je mocaelwy $aly npumpema 3a yBoheme IMJIaHOBA
WHTerpuTeta Yy, npubsawxkHo, 4.500 gpkaBHUX opraHa W oOpraHu3aliyja, oprasHa
TEPUTOPHUjaHE AYTOHOMHU]€E U JIOKAJIHE CAaMOYIPaBe, jaBHUX CJIY>KOU U jaBHUX Npeay3eha.

[lnsb pazia y oBOj, 3a jaBHU ceKTop CpOHje, MOTIYHO HOBOj 06JIaCTH je Jja OpraHuMa, KojuMa
je 3aKOH yCHOCTaBHUO AYXXHOCT Jila YBeAy U NpPUMenyjy NJaHOBe UHTErpUTeTa y CBOM
CBakoJHEBHOM (QYHKIIMOHHMCawy, AreHnuja 6y/ie cepBUC KOjU UM je JOCTYNaH Yy CBaKOoj
CUTyallUjH, y CKJaJy Ca HUXOBUM NoTpebama. McnymwaBajyhu Taj nusb, uspabheH je u
YYUHEH JOCTYNHUM KOMILJIETAaH KOPUCHHUYKM NakKeT (KOjU YKJ/bydyje codTBep, BOAHUYE,
NpUPYYHUKE, YNOYTCTBA, TpPEHUHIe, caBeTe, MoOJeJie akKaTa W HHCTpyMeHaTa 3a
NpUKYyIJbake N0/aTaKa, Kao U Jipyre KOMIIOHEHTE) 3a CBe 3aMHTepecoBaHe Cy6jeKTe, KaKo
6u UM, y HajBehoj moryhoj Mepu, 610 oJiaKlllaH Npoliec yBohewa Mnj1aHOBa UHTETPUTETA.

3HayajHa ocTBapema

" KpoO3 HemocpeJlaH paji ca LU/bHOM TpymnoM, obe3beheHU cy 3Hamwe, MHbOpMaldje U
caBeTH y Be3H ca [I0jMOM U YBOohemweM IJIaHOBa MHTerpuTteTa 3a 3.102 npeacTaBHUKA U3
1.902 opraHa jaBHe BjsiacTu y Cpouju;

" [ocjaTa Cy KOpUCHUYKA UMeHa Y JIO3MHKe 3a NPUCTYI allJIMKal{ju 32 u3paZly IJIaHOBA
VHTErpUTeTa Ha esleKTpoHCcKe afpece 4.500 gp>kaBHUX opraHa U opraHvsalyja, opraHa
TEPUTOPHja/iHE ayTOHOMHje M JIOKAJHE CaMOYIpaBe, jaBHUX CAYKOUM U jaBHUX
npenayseha;

* y npubamxkHo 2.500 TesnepoHCKUX pa3roBopa, NpykeHe cy UHGopMaluje U ynyTcTBa y
Be3M Ca NOCTYNKOM M3paje IJIaHOBAa UHTErPUTETA, IUTO YUHU NpoceK of 208 pagHux
caty, ogHocHO rotoBo 30 paaHuUX JAaHa (C MpPOCEYHUM TpajakbeM pasroBopa of 5
MHUHyTa) nocBeheHUX OBOM BUAY 006e3behrBamwa NoJpliKe 00Be3HHUIIMMa yBohemwa
NJIAaHOBA UHTETrPUTETA.

KoHTpoJia pacnosiarama jaBHUM pecypcuMa

Y npeTxo/HOj TOAUHU NocebHa Maxkwa NocBeheHa je aKTMBHOCTHMMA 4Mja Ce CyLITHHA
cacToju y yHanpebhemwy KOHTpOJIe pacnoJiarama jaBHUM pecypcuMa.

Y o6s1acTH HECNOjUBOCTH jaBHUX PYHKIIMja U CYKO6a HHTepeca MOCTYNAaHO je U OKOHYaH je
paz y ykynHo 785 oj npuMsbeHux 872 npeamerTa.

AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje
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Kako 6u eprkacHOCT paZjla Ha KOHTPOJIM UMOBHMHE jaBHUX QYHKIMOHepa 6uJa noBehaHa,
AreHnyja je MHPoOpMaLMOHO MoOBe3aHa ca 6a30M MoJaTaka Peny6GJHMYKOr TreofeTCKOT
3aBoJia. Takohe, Ha OCHOBY IOCTUTHYTOI AOroBopa ca AreHIMjoM 3a IpUBpeJHe PErucTe,
IIOPECKOM MOoJIULMjoM U LleHTpa/THUM perucTpom Jeno U KIWPUHT XapTHja O BpeJHOCTH,
3arnoyeTa je ¥ TeXHUYKa peajusalyja MHPOPMALMOHOT NOBe3UBamwa Ca lbUXOBUM b6a3aMa
noJlaTaka.

3Ha4ajHa ocTBapema

" OKOHYaHO je nmoctynawe y 90% cBUX NpUMJ/bEHUX NpeAMeTa Y 006J1aCTU HECMOjUBOCTH
jaBHUX QYHKIIMja M CYKOOa HHTepeca;

" Opoj mpejMeTa, y 06JIaCTM HECHOjUBOCTH jaBHUX (PYHKIHja U CyKoba MHTepeca, IO
KOjHUMa je MoCTyNnake OKOHYAaHO U3HOCHO je 785,y ogHocy Ha 492 y 2011. roauHy;

* yjeo obpaheHUX U 06jaB/beHbHUX U3BELITAja 0 MMOBUHM U IPUX0JUMaA U3HOCHO je 74%
y YKyIIHOM 6pOjy NpHMMJ/b€HUX U3BELITAja;

" pnpuMm/beHo je 6.606 u ob6paheHo U o6jaB/beHo 4.906 u3BelITaja 0 WUMOBUHM U
NPUXOAMMA, Y OJJHOCY Ha npuMsbeHa 3.853 u obpaheHa u o6jaB/beHa 1.262 u3BelrTaja y
2011. roauHu, WITO MNpeJicTaB/ba MNoBehame epUKACHOCT o06pajie U 0OjaB/bHUBaHKA
M3BellTaja 0 MUMOBUHU U IPUXOUMA, O/ IPUOJIUKHO YETUPU MYTa.

Eaykanuje

WcnywaBajyhu [y>KHOCT moBepeHy 3akoHOM o AreHuujd, noBehaH je 6poj aKTUBHOCTH,
TEMATCKUX 006JIaCTU KW 00yXBaT IU/bHUX TPyla KojuMa je MpykeHa 6a3a 3a ycBajambe U
yHanpehewe 3Haka W BelITHHA O ¢GeHOMEeHy KOpyImiyje, eTUId, JIUYHOM U
WHCTUTYLIMOHAJHOM MHTErpUTeTy, MexXaHU3MHMa 3a ClpedyaBame KOopylnuuje U
KOHKpPeTHUM obGaBe3aMa Koje MPOMCTUYY M3 3aKOHA Kao LUTO Cy, CIpeyaBame CyKoba
WHTepeca, NpHjaB/bUBalkbeé MMOBUHE U IOKJOHA. llu/bHe rpyne Koje cy obGyxBaheHe
e/lyKaTUBHUM JorahajuMa yK/byuuBaJie Ccy jaBHe QYHKIMOHEpe U CAyKOeHHUKe, MJajie U
npe/iCTaBHUKE MeJHja.

3HayajHa ocTBapema

» eaykaTUBHUM ¢opmama obyxBaheHo je 3.679 yyecHuka, of kKojux je 3.546 (96%)
IpeJiICTaBHUKA OpraHa jaBHe BJIaCTH, y oAHocy Ha 1.883 y4yecHuka, of kojux je 1.244
npeJCTaBHUKA oOpraHa jaBHe BJjacTu (mpubsamxkHo 66%) y 2011. roguHu, wWITO
npejacTaB/ba JBOCTpPyKo nmnoBehawe 06poja ydyecHMKa W TPOCTPYKO MNoBehamwe
npeJCTaBHUKA OpraHa jaBHe BJIACTH;

" Tpajame eyKaTUBHUX jorabaja y 2012. rogMHu u3HOCUIIO je YKynHO 91 fjaH y oJiHOCY
Ha 75 gaHay 2011. roauHu.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje



M3BELLTAJ O PAAY 3A 2012. TOANHY

06e36ehuBame concrBeHe 0AroBOPHOCTHU npej rpahanuma

[IpeTx0iHY TOAWHY O6eJieXKUJU Cy aorahaju Koju Cy CTaBWUJIM HAa NpoOGy CIOCOGHOCTHU
AreHuuje Aa MHULMpPA MHTEpPHE MexaHU3Me 3a 00e36ehrBame CONCTBEHE O/ITOBOPHOCTH
npef jaBHouhy Cp6uje. 3ace6aH feo, 3aKOHOM IpeABHDEHUX MexaHW3aMa, orJiesa ce y
oBsamihewmuMa KojuMma pacnosiaxke Opbop AreHidje, a Koja ce OJHOCe Ha H360p U
paspelieme AUpeKTOpa AreHIiyje, 0JJIyYuBalby 0 yBehawhy HheroBe miaTe, OJ/JIy4UBamby M0
»KaJsbaMa Ha OJJIyKe JUpeKTopa KojuMa ce pellaBa O NMpaBUMa U o6aBe3aMa jaBHUX
bYHKIMOHEpa, YCBajame TOJUIIber U3BeITaja 0 pajy AreHiuje, cipoBoheme Haj30pa
HaJl paZloM U UIMOBUHCKHM CTalbeM JAUPEKTOPA U NpeJiarame OylleTCKUX Cpe/icTaBa 3a paj
Arenuuje. McToBpemeHo, HaZi30pHY OyHKIHMjy Ofn60p ocTBapyje pa3MaTpambeM H3BellTaja
0 paay AreHIiyje, Kao ¥ Mpe/Jiora oniiTHX aKaTa Koje IOHOCHU IUPEKTOP.

3HayajHa ocTBapema

* obe3beheHa je PyHKLIMOHA/IHOCT YHYTpalllbUX MeXaHU3aMa 3a UHULMPakbe NOCTynaka
Y yTBphUBamwe 0rOBOPHOCTH NIpe/iICTaBHUKA AreH1jyje 3a CBOj paj;

= ycBoOjeH je U3BeluTaj o paay AreHuuje 3a 2011. roguny;

* ycBojeH je ®uHaHcUjcKHU U3BellTaj AreHuuje 3a 2011. roauHy.

AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje
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[lnaHOBM U npenopyke 3a npegcrojehy roauny

I[I1aHoBn

3a npeacrojehy roguHy Bsaga Cpbuje je mpefiBUzesa KOHAYHO YCHOCTaB/bakbe HOBOT,
CTpaTeLIKOI aHTUKOpYyIUujckor okBupa. Ca craHoBuIITa AreHuuje, Koja je 3ajy»eHa Ja
HaJi3uUpe Jia i Ce Mepe U aKTUBHOCTU M3 aHTUKOPYIILUjCKe CTpaTervje U akL{MOHOT IJIaHa
3aMCTa U CIPOBOJIE, O/ HAPOYUTOr je 3Hayaja Ja Ju he OGUTHU NpeBUhHEHO MOCTOjambe
JleJIOTBOPHUX MeXaHM3aMa 3a yTBphuBamwe (MHAVBHUAYa/HE) O4TOBOPHOCTH OHUX KOjU ce
OrJyllyjy o obaBe3e M3 OBUX JOKyMeHaTa. Y TOM cMucay, AreHnuja he 3HaudajHe
KalaluTeTe YCMEPUTHM Ha IHpuiarobhaBame NpoMeHaMa y CUCTeMy Koje he HoBa
aHTUKOPYNLHjCKa CTpaTervja U3UCKMBATU U ONlepallMOHAIN3aLUjy JOAAaTHUX OoBalhewma
Koja he joj Ha OCHOBY OBOT OKBHpa OUTH OBEpPEHA.

HcToBpeMeHo, y cay4dajy Ja OyAy ycBOojeHe HM3MeHe W AolNyHe 3aKoHa Koje je AreHiuja
dopmysincana TokoM 2012. rouHe, a Koje MMajy 3a LjMJ/b /A 0ja4ajy HeHY NPEeBEHTHUBHY
yJ0ry U noBehajy epuKacHOCT mbeHOT paja, buhe HeonxoJHO yJjlarawe J0JaTHHUX Hamopa
Jla ce pellewa npeJBuheHa oBUM U3MeHaMa yBeJly Y CBAKOJJHEBHY MPaKCy.

Takobe, y 2013. roguHu, HapouKMTa Nakka 6uhe nocseheHa:

" WHTEeH3UBUpawy U mnoBehawy eduKacHOCTHM KOHTpoJie PUHAHCUPAa MOJUTHYKUX
aKTUBHOCTHU MOJIUTUUKUX Cy6jeKaTa;

" jayamy KOHTPOJIe IPEHOollIemha YIIPaB/bayKUX NpaBa y NPUBPEJHUM APYUITBUMA Koja Cy
y BJACHUIITBY GYHKIMOHEPA;

* noBehawy 6poja ciy4ajeBa y KojuMa he KOHTpoJia MMOBUHe (QYHKIMOHepa OWUTHU
NOKpeTaHa U cipoBoheHa 1o cay»K6eHoj AY>KHOCTH;

" OCHaXXMBalky ME€XaHH3Ma 3a IIOCTYyIakle 110 IIpeJCTaBKaMa;

* yHanpehemy KamauuTeTa 3a aHAJIM3y PU3UKA OJ] KOpYIMIMje, KAKO HA HOPMAaTHUBHOM
TAaKO M Ha OIlepaTMBHOM IIJIaHy, y 06/1acTUMa U NpoliecuMa Ha Koje ce rpahaHu HajBuUlle

IPUTYKY]Y;

* noBehamwy 6poja U KBaj/lMTeTa MUI/be€HA M H3BeEllITaja 0 pU3ULMMa Ha KOPYNUHUjy y
HalpTHMMa 3aK0Ha, I0CeOHO OHUX KOjU Cce 0JlHOCe Ha 06J1acTu 06yxBaheHe HAalMOHATHOM
aHTUKOPYNLHUjCKOM CTPATerujoM U noTBpheHnM MelhyHapoJJHUM yroBOpUMa;

" pa3BUjakby nporpamMa obyka uuje he TeMe OUTH ycMepeHe Ha pa3BOjalbe 3Hawba U
BEeIITHHA 3aloCJeHUX Ja M[pHMeHe KOHKPETHEe aHTUKODPYILHUjCKE MexaHHU3Me V

o06J1acTHMa Koje cy moceOHO MOoro/iHe 3a nojaBy kopymniyje (tailor-made education);

" pa3BHjalby METO/0JIOTH]e 3a OLleHY KBaJIUTETa yCBOjeHUX MJIAHOBA UHTETPUTETA;

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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- jaqafby COIICTBEHHUX KaZAPOBCKHUX U TEXHUYKHUX KallalUTETa.
IIpennopyke

Y uwby omoryhaBamwa JAesoTBopHUjer YHKIHOHHMCawa, AreHnuja ynyhyje Hapoghoj
CKYNIUTHUHU U Biaau ciefehe npenopyxke:

" [OBepUTU AreH1Yju oBjawhemwe ja U3paju U 00jaBU MeTO/0JI0THjy 3a aHAJIU3y PU3UKa
Ha KOpYyNLujy y NponucMMa U o6GaBe3aTH MNpejJjarade Npomnuca Ja NpUMewYjy OBY
MeTO/,0JI0THUjy TOKOM NpHUIIpeMe IPOIKCa;

" 33 noTpebe crnpoBohewa KOHTpPOJie HMOBHUHE jaBHUX (YHKIMOHepa, OMOTyhHUTH
JIUpEeKTaH U HeoMeTaH NPUCTyN AreHuuje 6a3aMa MojaTaka Koje ce HaJsaze y moceny
JIp>)KaBHUX OpraHa U NPUBPEAHUX CybjeKaTa;

" [OBEPUTH AreHLHjU oBjalnihewe Ja NpONHIIe MporpaMe o6yKe y OpraHMMa jaBHe
BJIACTH, KaKO OU ce eJyKallyja y 06J1acTy 60p6e NPOTHUB KOPYIIHje YUUHUIA 06aBE3HOM
Y KOH3UCTEHTHOM;

" MPOLIMPUTH KPYT JIMILA 32 Koje je jaBHU QYHKILMOHep 06aBe3aH /Jia oJAHece U3BEUITAj O
MMOBHHU;

* yBeCcTH 00aBe3y 3a jaBHe QYHKLMOHepe Jia MOJHOCe BaHpeJaH U3BELITaj 0Max HAaKOH
yBehama MMOBHHe U3Ha/ o/ipeheHor U3HOCa;

" noBepUTH AreHuMju oBJallhewe Jla BpIIM U BaHpeJHe IpOBepe HMMOBHHE jaBHUX
byHKLMOHepa, BaH roJvIlIber IJ1aHa IpoBepe;

" OCHAXWUTHU MaTepHUjaJIHY CTATyC U N10jayaTy OATOBOPHOCT 3al0CJeHUX Y AreHI|UjU TaKO
Jla UMajy ucTe obaBe3e U 3abpaHe KOjuMa MOJJIEXKY jaBHU QPYHKIIMOHEDHY;

" yBecTH 3abpaHy u360pa, UMeHOBamwa U MOCTaB/beha Ha QYHKIUHUjY JMIMMa KOjuMa je
AreHuyja ¥3peKJia jaBHy Mepy;

" yBeCTH jaBHOCT paclpaBe y MOCTYINIIMMa Koje BoJU AreHiuja 360r nmoBpeze 3aKoHA O
AreHuuju 3a 60p0y NPOTUB KOPYIIHje;

* YBeCTH jaBHO C/yllame NPUJIMKOM pa3MaTpara U3BellTaja 0 CIpoBohewy cTpaTeruje 3a
60pOy NPOTHUB KOpYIIHje.

AreHuuja 3a 60pby npoTuB Kopynumje
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KOHTPOJIA YIIPAB/bAIbA JABHHUM PECYPCUMA
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MU3BELUTAJ O PALY 3A 2012. TOAUHY RE:TGIZLYNL6Y 6717

HecnojuBocT jaBHUX PyHKIMja ¥ CYKOO MHTepeca

K/by4yHu pe3syaraTu

* (OxkoH4YaHO je noctynawe y 90% cBUX NIpUMJ/bEHUX IIpeMETa;
* Bpoj npeaMeTa 1o KojuMa je NOCTyIlalke OKOHYAaHO M3HOCHO je 785, y oaHocy Ha 492 y
2011. roauHu.

IMocTyname y 06/1aCTH HECIIOjJUBOCTH jaBHUX PYHKIMja M CYKOGAa MHTepeca

OnmTy H360pU 3a penyo6JHyYKe
Bpoj HoBUX NnpeameTta opraHe, oOpraHe TepUTOpHUjaIHe

ayTOHOMMje U JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe,

KOjU Cy pacllMCaHU U CIIPOBEJEHU Y

NPeTXO0JHOj FOAUHH, LOBEJU Cy [0

3HATHOT NMoBehawa 6poja npeaMeTa
2011. roanHa 428 0o KojuMa je Tpebasio MocTynaTu y
00J1aCTM  HECNOjUBOCTU  jaBHHUX
dyHKUMja U cykoba uHTepeca. bpoj
HOBUX IpeiMeTa U3HOCHO je 872, 3a
pa3yiuky oz 2011. roguHe Kaja je Taj
2012. ropgmnHa 372 6poj 6uo 428.

Jlo uHMUIMpama T[OCTymaka Imo
npejMeTHMMa Hajyelnhe je J0J1a3U10
Ha OCHOBY 3axTeBa WJIM NpujaBa GU3MYKUX WJM NpaBHUX jauLa (795 ciydajeBa), oK cy
NOCTYNIM MHULUPAHU M0 CAYKOEeHOj JY>KHOCTH OUJIM Mame 3acTylsbeHU (77ciy4ajeBa).
HcToBpeMeHO je 6MO mpuUMeTaH TpeHJ pacTa 6poja 3axTeBa NOCJATHUX €JEeKTPOHCKUM
nyteM (e-mail): y 2012. 6uso ux je 185,ay 2011. rogunu 59.

Cmpykmypa npedMema npema cadpHcuHu

Y CcTpyKTypu npeJMeTa, NOCMaTpaHUX IpeMa HbHUX0BO] CaApKUHM, HajBehu je 6u0 6poOj
3axTeBa 3a /laBambe CarJIaCHOCTH 3a Bplleme Jipyre jaBHe QYHKIHje, OAHOCHO APYror 1nocJjaa
WJIM JIeJIATHOCTH, 3a YWIAHCTBO Yy OpraHMMa yApY»Kema, 3a 3aCHUBame paJHOr 0JHOCa HUJIH
NOCJIOBHE cCapaJibe HAKOH MNpecTaHKa jaBHe OyHKIUje (naHmogaaxca). 3a wuUMa Cy
CeJUJIU 3aXTeBU KOjHUMa je TpaXKeHO MUII/behe 0 TyMaueky U IPUMeHH o/ipeiou 3aKoHa
0 AreHuuju. [lofHOCHOM OBAaKBHX 3aXTeBa YIJIABHOM CY TPAXKUJIM CTaB Y BE€3U Ca IUTakeM
Jla JI1 ce y KOHKPETHOM CJIy4ajy HeKO MOXKe CMaTpaTH jaBHUM QYHKLIMOHEPOM M, YKOJIHUKO
je oAroBOp MOTBpP/aH, Ja Jiv, 3060T TOra, 3a Ty 0C00y Npor3uia3e HeKe obaBese NpeaBrUheHe
3akoHoM. Tpehy rpyny npeaMeTa, o CB0Ojoj OPOjHOCTH, YMHUJIU Cy CAy4YajeBU Yy KOjuMa cy
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NOKPEHYTH NOCTYNIM 300T CyMibe /la je yUUMHeHa [0BpeJia 3aKOHa, OUJI0 Jia je ’HUXOBO
NOKpeTalke UHULIMPAHO MPHjaBOM, OUJIO MO CIYKOEHOj 1YKHOCTH.

Y 2012. 200uHu doHemo je:

e 323 muwisrberba o cripogoherby 3aKOHA;
e 228 pewerba 0 008aHY CazaacHocmu
30 epwerbe Opyze jasHe hyHKYUje,
nocaa uau oeaamHocmu;

e 61 pewere 0 006ujarby 3axmesa 3a
dasarbe caznacHocmu 3a epuere
Opyze jasHe hyHKUUje, nocaa uu
denamHocmu

e 17 pewera Kojuma je ymspheHo
cmynare Ha 0pyay jasHy pyHKUuUjy
cynpomHo oo0pedbama ynaHa 28.
3akoHa o AeeHyuju u ymepheH
pecmaHaK KacHuje gpyHkyuje no cunu
30KOHQ;

o 14 pewemrba Kojuma je ymepheHa
nospeda 3aKoHA U uspeveHa mepa
yrno3operba jasHUM (yHKUUOHepuMa;

e 7 pewetrba Kojuma je ymspheHa
rnospeda 3aKOHA U uspeveHa mepa
jasHoz objaspusarba nperopyke 3a
pa3peuwerbe jagHo2 yHKyUOHepa;

e 10 pewera Kojuma je ymepheHa
nospeda 3aKoHa U uspeveHa mepa
jasHoz objaswusarb-a 00yKe 0 nospedu
30KOHQ.

CTpyKTypa npeameTa npema CagpKuHu

H 3aTeBM 3a AaBarbe
carnacHoCtm

3axTeBu 3a
MUw/beHe

B noBpeda 3aKoHa

‘&

Cmpykmypa oKoH4aHux npedmemay npeom cmeneHy

Y ykynHoM 6pojy npeAMeTa [0 KOjUMa je NOCTyNambe
O6MJI0O OKOHYAHO, MOCMATPaHO MO HHUXOBOj HHUXOBO]
CaZip>kKUHM, HajBehy rpyny 4MHUIM Cy OHU Y KOjUMa
je TpaXeHO MHUUI/bele 0 TyMayewy U INpPUMEHHU
3akoHa o0 AreHuuju. Jlpyry rpymny npeaMeTa, IO
OpOjHOCTH, YHMHUJIU Cy CJAy4ajeBH y KojuMa je
TpakeHa CcarJlaCHOCT 3a o0baB/bakbe Jpyre jaBHe
byHK1Mje, moc/aa UM [1eJJaTHOCTH, 0K je HajMambe
6u0 mpeaMeTa y KojuMa je yTBphuBaHO Ja Jid je
y4MibeHa [0Bpe/ia 3aKOHa.

Bpoj MepuTOpHO OKOHYaHUX mpejgMeTa 60 je 660,
IITO YMHU yaeo of 84%, Hacnpam 125 mpexameTa
OKOHYAaHUX NMPOLLECHUM OJJIyKaMa, y YKyIIHOM 6pojy
npeaMeTa y KOjuMa je MOCTyHakbe 6UJI0 OKOHYAHO.

CTpYKTYypa OKOHYaHMX NnpeameTta npema

<»

CappKUHKM Y NPBOM CTEneHy

H MULWberbe 0
NPUMEHU 3aKOoHa

CarnacHocT 3a
obassbarbe gpyre
jaBHe dyHKUMje

M noBpefa 3aKoHa
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Cmpykmypa oKoH4aHux npedmemay dpy2om cmeneHy

Y Toky 2012. roguHe AreHuyja je noctymnaJa no 39 a6y jaBHUX QyHKIMOHEPA MOAHETHUX
IPOTUB OJAJIyKa AupekTtopa. 0 yKynmHor 6poja »kaj6bv IO KojuMa je MocTymaHo, 24 je
ozn6ujeHo 360r HeocHoBaHOCTH. [lo 10 xkasnbu npBoCTeNneHe OJAJIyYKe Cy MOHULITEHe 360T
TOra LITO Y NPBOCTENEHOM MOCTYIKY OJJIyYHe YMHeHUIle HUCY OuJle MOTIYHO yTBpheHe,
na cy npegMeTH BpaheHU NPBOCTENIEHOM OpPraHy Ha IOHOBHO OJJlyduBame. Y MOCTyNnyMMa
1o 5 kasibu JoHeTe Cy OJJyKe Jia ce NpeAMeTH BpaTe INPBOCTENeHOM OpraHy Ja JOINyHH
NOCTyNaK.

Y CTPYKTYpH KajibH, mocMaTpaHo 1o

CTpyKTYypa o4/yKa Nno xanbu y apyrom BPCTH OJJIyKa MpPOTHB KOjUX je

crenexy nojHeTa »an6a, Hajsehu 6poj xan6u
B o46mjeHo 360r je yJI0XKeH NPOTHUB pelllekha KOjUM ce
HEOCHOBAHOCTU o/6uja 3aXTeB 3a JlaBambe
BpaheHo Ha NOHOBHO carJlacCHOCTH 3a o06aBJ/baikbe JIpyre
OANy4MBatbE jaBHe QYyHKIMje, OJHOCHO IlocJja
 spaheHo paau (13); saTtuM ciege Mepe jaBHOT

Aoryhe noctynka o6jaB/bHBarba npenopyke 3a

paspemiete  ¢yHkuuoHepa  (7),

peliewa Kojuma je yTBpheHo aa je

CTyname Ha APYry jaBHY OYHKLHjY
CYNpOTHO ojijpeA6aMa 4jaHa 28. 3akoHa O AreHIUju U yTBpheH mnpecTaHaK KacHUje
dyHKIIMje o cHUM 3aKoHa (7), 0JIJIyKe KojuMa Cy U3peueHe Mepe yno3opemwa (6) u oAjyke
KOjUMa Cy Hu3pedeHe Mepe jaBHOT 06jaB/bUBamba OJJIyKe O MoBpeau 3akoHa (1). ¥ 5
cly4ajeBa >kasibe cy MoJHeTe NPOTHUB 3aK/byyaKa KOjUMa Cy 3aXTeBM 3a CarJlacHOCT 3a
o6aB/bambe Jpyre jaBHe QYHKIMje, OJHOCHO MOCJa, ofb6adyeHu u3 GopMasHUX pasjora
(HeGs1arOBpeMEHOCT, HEMOTIIYH 3aXTEB).

Kao u y IpeTxXoAHUM

rogvHama, cCaMo CTpyKTypa xanbu

INOKpeTame NOCTYIIKa

HaBO/IUJIO je MojesruHe B carnacHocT 3a ob6as/barbe
byHKIIMOHepe aa Apyre jaBHe byHKUMje,

mepe jaBHor objaB/buBatba
npenopyke 3a paspeLuerbe

W3BplIE MPONYLITEHY
o6aBesy. Ogpehenu
6poj dyHKIHOHEDA je,
HaKOH MOKpeTama
NOCTYIKa U3PHUILIAaHbeM
Mepe yIo30perha Uiu
Mepe npecTaHKa

H npecTaHaK KacHuje
dbyHKUMje No cunm 3akoHa

H mepe ynosopeta

M opb6aumBatbe 3axTeBa U3

: : OPMaJZIHUX pa3nora
Apyre GyHKLuje Kojy bopmantxp
Beh O6aBJba, mepe jaBHor objaB/buBamba
OTKJIOHHO MOBpeay OANyKe O MoBpean 3aKoHa

3dKOHa.
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Takobe, npema BaxkeheMm TekcTy 3akoHa, cipoBohewe Mepe NMpeNopyKe 3a paspellermne y
Ha/lJIeXKHOCTH je opraHa KojU je IOCTaBUO, MMeHOBAo WK u3abpao ¢pyHKuuoHepa. C TUM y
Be3H, YO4Y€eHO je Ja je y oApeheHUM ciy4ajeBHMa, y OJHOCY Ha INojeMHe QYHKIMOHepe
KOjUMa je TaKBa Mepa U3pedyeHa, I0CTylaK pa3peliema 04yroBjayeH U HUje CTaBJ/beH Ha
JAHEBHU peJi HaMepHO, WM ycJjeJ, HeMapa, TaKo Ja U3pedyeHa Mepa HHUje JoBesa [0
KeJbeHUX edekaTa. Y jeIHOM cJy4ajy, IOBOJIOM OAJIyKe AreHIjUje, KojoM je yTBpheHo 1a je
byHKLMOHep U3abpaH Ha Jpyry jaBHYy QYHKIHUjy CyNpOTHO oApenbama 3akoHa, HaposaHa
CKYNIITHHA, Koja je QyHKLMOHepa HU3abpasia Ha Ty, APYry jaBHY OYHKLMjy, ZOHesa je
OJJIYKy O IpecTaHKy Jpyre QyHKIMje mocje BUlle O TOAUHY JlaHa 0J MpujeMa OJJyKe
AreHnyje, Majia je 1o 3aKoHy OMJIAa Jy>KHaA Jla TO YYUHHU Y POKY O[] 0CaM JaHa.

OCBPT Ha CTamb€ y peJIeBaHTHOj 06/1aCTH

[TocTojehum perysaTopHUM OKBUPOM ATeHLUjU je
NoBepeHa HaJJIeXXHOCT Jla MNOoCTyna y o06JacTu
cykoba MHTepeca jaBHUX QyHKLHOHepa. Mako Ha
roAYilkbeM HUBOY JlOHeCe 3HadajaH Opoj oAJiyKa y
cny4yajeBUMa Koje 3akoH o AreHuuju ¢$opmasHO
oapehyje kao “pemiaBambe 0 CykKoOy HHTepeca”,

3aKoH 0 A2eHyuju He pezynuwe, Ha
OupeKkmaH u npeyu3aH Ha4uH,
cumyayuje Koje ce mopajy cmampamu
cykobom uHmepeca.

OCTaje MUTamke y KOJUKO TaKBUX OJJIyKa je Y nocmojehem peaynamopHom
AreHuuja, 3aUcTa, 1 MOrJia a ce 6aBU CUTyallMjama OKpyxHcerby, 06asesa jasHo2
y KOjuMa Cy jaBHU QYHKLMOHEPHU NOJpeIUIU jaBHU yHKYUOHepa Oa jasHy ByHKUUjY
MHTepec npuBaTHOM. C 063MpOM Jja ce MO3UTHUBHO 0606750 MaKo 0a jaeHU UHMepec He
paBoO ONpeJiesIUJIO 3a KOHLUENT KoMe je y GoKycy nodpedu npusamHom, Huje d0807bHO

nuTamwe  (HE)CHOjUBOCTHM  MOjeJUHUX  jaBHUX
byHKIMja, mocjJ0Ba WM [JleJaTHOCTH, [JIOK je
CYLUTMHA CyKoba MWHTepeca oOcCTajJa MO CTpaHWy,
oJI/IlyKe Koje AreHIMja J0OHOCH obOaBe3He cy Jia
npaTe OBy, 3aKOHOM yCTaHOBJbEHY, NPOMOPLHUjy U
IIPETEXHO Ce TUYY JilaBakba CarJIaCHOCTH y Be3U ca
BplIekeM Jipyre QyHKIIMje, MOCaa WK AeJaTHOCTU
Y OJIy4UBama O MOoBpeJlaMa 3aKOHa Koje, 3allpaBo,
HeMajy 3a LW/b Jla YTBpAe JAa JU je jaBHU QYHKIMOHEp MOApPeJUO jaBHU HHTepec
npuBaTHOM, Beh fAa /iu je dopMasHO UCOYHUO OJipeheHy 3aKOHCKY 06aBe3y Kojy je 6uo
JY>KaH Jla UCITYHHU.

OCHQOX(eHa, na y npemexHom 6pojy
cumyayuja ymsphusare nocmojara
cykoba uHmepeca 001a3uU KAo
OKYECopHO numarbe y3 ymephusar-e
nospede Opyaux, popmanHux obasesa
Koje jasHu hyHKUyUOHep uma.

HapaBHO /1la OBakBO 3aKOHCKO pelllelbe W IOCTymnawe AreHIdje NpeAcTaB/ba BUJ,
NpPEBEHTUBHOT JleJIoBamba Koju 60U, y oipeheHoj Mepu, Tpebasio Ja npeAynpenyu cuTyanuje y
KOjUMa ce jaBHa oBJlallhewa KOPUCTe y IPUBATHE CBPXE, aJld Ce MOCTaB/ba MUTakE Ja JIU je
THMe U3BplIeHa OWJI0 KaKBa IPOMeEHA CTama y 06JlacTH Cykoba MHTepeca, y KojuMma ce
jaBHM QyHKIMOHepu Mory Hahu. OHOCHO, OocTaje MPOCTOP 3a pa3yMHy CyMmbY Jia JIU Cy
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pelliewa U3 nocrtojeher pery1laTopHOT OKBUPA OpUjeHTUCAHA Ka JIeJIOTBOPHOM OTKPHUBaY
Y pelllaBaky C/Iy4yajeBa CyKoba UHTepeca jaBHUX QyHKIIMOHepa.l

Jpyru npo6JsieM Be3aH 3a OTKJakamhe CyKoba UHTepeca y jaBHOM cekTopy CpbOuje, y Be3u
ca KOjuM AreHIUju HUje NMOBepeHa HaJAJIeXKHOCT, IpeJCTaB/ba YMHEHUIIA Jja 3a JIMIA Koja
HUCY jaBHM GyHKLMOHepU (3amoC/JeHH Yy JjaBHUM Cayb6aMa, MHCTUTYLMjaMa,
opraHvsanujama, jaBHUM npey3ehuma, IoKasHOj caMOyIpaBy U Jip.) CYKOO UHTepeca HUje
3abpameH. /IpyruM peyuMa, ca CTaHOBUIITA MO3UTHUBHOT MPaBa, TO je MPaBHO J03BOJbEHA
CUTyalldja Koja HHje IIpeno3HaTa Kao IoHallamke Koje MOoXe M3a3BaTH LITEeTHe Nocaeaulie
10 jaBHU UHTEpPEC U A0AAaTHO HApYILIUTH NOBepere rpahaHa y opraHe jaBHe BjiacTu. Mako y
3aKOHY O Ip>KaBHUM CJIy>KO6eHHULIMMa [T0CTOoje oZpeibe Koje, Ha YONLUTEH HAauYUH, 3abpamyjy
CYKoO HHTepeca Jp>KaBHUX CAYXOeHHKa, MOCTOjake OBUX oJpendH, 6e3 paspaheHor
NpaBHOT OKBHPA, KOju 6M OBaKBY HauyesHy 06aBe3y OXXMUBOTBOPHUO, FTOBOPU O TOME /A O
CyKoby MHTepeca JIMIA Koja pajie ¥ jaBHOM CEKTOpPY HUKO He MOCTYIa, TAYHHUje, HUKO ra He
CrpedyaBa Ha ZIeJIOTBOPAH HAYMH.

OBako MocTaB/beH peryJjaTOpPHU OKBUDP KOjU TpeTHUpa CYKOO MHTepeca y jaBHOM CEKTOPY
npeJicTaB/ba TEK eMOPHUOHAJIHY Pa3y K0joj je HEONXOJHO 3Ha4YajHO yHanpehewe U pa3Boj. Y
CUCTEeM peryJiicama Cykoba uHTepeca Tpeba YK/bYYUTU MHOTO IIMPU KpyT CcybjeKkaTa Koju
6u ce Ha edpukacaH HAYMH OBOM IoOjaBOM 6aBusM. CaMa YMH-€HMLA [Jla je yCIOCTaBJ/beH
OpraH Koju uMa “npaBHO HeJoBpllleHa” oBJalllhewa Jja peliaBa 0 CYyKoby MHTepeca jeiHOT
ozapebheHor Kpyra cybjekaTa y jaBHOM CEKTOpPY, HUKAaKO He 3HayH /ia je 10cao crpevyaBarba
CyKoba MHTepeca OKOHYaH Ha 3a/10B0JbaBajyhy Ha4KMH.

1 AreHuuja 3a 60p6y npoTuB Kopynuuje y 2012. roqvHU je NOKpeHysia 7 MOCTyNnaKa NPOTHUB jaBHUX pYHKIIMOHEpa
360r MoBpe/ie yjaHa 27. 3akoHa 0 AreHIIUju (IT0Bpe/ia OBOT YJaHa OJHOCH Ce Ha CUTYyaljyje y KOjuMa je jaBHU
byHKLMOHeD 610 Y cyKoOy MHTepeca, JakJie y KojeM je jaBHU UHTepec NOoAPeAU0 MPUBATHOM HHTEPECY U Ha Taj
Ha4YMH HapyLIMO NOBpee rpahaHa y caBeCHO U OATOBOPHO 06aBJ/bambe jaBHe QyHKIMje) O Yera je J0 Kpaja
M3BellTajHOr IepHUO/a, y IPBOM CTelleHy, MEpUTOPHO OKOHYAHO 3 NpejiMeTa.
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KoHTposi1a uMOBUHe QYHKIMOHEPA, perucTpu PyHKIIMOHEpPA, MMOBUHE U
MOKJIOHA

K/by4yHu pe3syaraTu

* Ypeo ob6pabeHux u 06jaB/beHHUX U3BELITAja 0 UMOBUHU U IPUXOAMMa U3HOCHO je 74%
y YKyIIHOM 6pOjy NPpUMJ/b€HUX U3BELITAja;

» JlpumsbeHo je 6.606 u ob6paheHo U o6jaB/beHO 4.906 wH3BelITaja O MMOBHHU U
IPUXOMMA, y OJJHOCY Ha npuMJbeHa 3.853 1 o6paheHa u o6jaB/beHa 1.262 u3BelnTajay
2011. roguHM, WITO mHpeJcTaB/ba NoBehawe edrkacHoCT obpajie M 06GjaB/bUBamba
¥3BellTaja 0 MUMOBUHU U IPUXOJUMA, O/ IPUOJINKHO YETUPU NMYTa.

KoHTposncame nmoBuHe pyHKuoHepay 2012. roauHu

Y 2012. 200uHu, yceojeHa cy 2 npasHa cmaea y 8e3u cd 3aKOHCKoM obase3om (hyHKUUuoHepa 0a
npujassreyjy c80jy UMosuHy A2eHyuju.

JedaH npasHu cmas yKa3yje 0a nodayu o aymopcKUuM XOHOPAPUMQ, Koje Cy HO OCHO8Y U30a8a4Kux
yeosopa ca (haKynamemom Yuju je ocHueay Penybnuka Cpbuja ocmeapunu jasHU ¢hyHKYUoHepu (OeKaH u
YsaHoBU casema hakyamema) y 8e3u ca 06jas/bUsaHeM C80jUX AyMOPCKUX KHbuad, crnadajy y
Kamezopujy nodamaka o rnpuxoduma Koje (pyHKUUoHep npuma u3 byuema u 0pyaux jasHuUx u3sopa, a
Koju cy jagHu, 0OHOCHO OO0CMYNHU HA UHMepHem cmpaHu AzeHuyuje. Y o8y kKamezopujy cnadajy u nooayu
0 AymMOpPCKUM XOHOPApUMA, KOje Cy Ha OCHO8Y U30a8ayKUX y2080pd Ca (haKynmemom Yuju je ocHU8aYy
Penybnauka Cpbuja ocmeapunau u Opyau jasHU (hyHKUUOHepuU rpedsuheHu 3aKoHOM 0 AeeHuyuju, y ee3u ca
o0bjasbusaHbem c8ojux aymopcKUX Krbuead.

Jpyeu npasHu cmas ykasyje 0a nodayu o akyujama u yoeauma npasHoez Auyad, y Kojem ghyHKUuoHep
nocedyje akyuje uau yoeo, npedcmassbajy nodamke Koju cy bumHu 3a npumeHy 3aKoHA o AeeHyuju. 3602
moea je, UKo Mo Huje u3pu4uma 30KOHCKa obase3a, ca cmaHosuWmMa jagHoe UuHmepeca nompebHo 0a
¢yHKYUOHep ose nodamke npujasu y usgewimajy o UMoBUHU U npuxoouma. TpaHcnapeHmHowhy
nodamaka o ceUM UHMePECHO M0BE3AHUM AUYUMA omo2yhaea ce KOHMposa pada pyHKYUoHepa u
yjeOHo jaya noseper-e epahaHa y cagecHo U 002080PHO 8puUIer€ jasHe (hyHKYuUje. Y cayyajy 0a
hyHKUUOHep He npujasu HagedeHe Modamke y u3sewmadjy 0 UMOBUHU U Npuxoduma, A2eHyuja ose
noodamke mMmoxe 3ampaxcumu 00 yHKYUOHepa y NocmyrkKy ucnumueara cykoba uHmepeca.

lpasHuU cmasosu, Koje je 0060p AzeHuyuje yceojuo y jaHyapy u Hosembpy 2012. 200uHe, d0CMynHU Cy Ha:
http://www.acas.rs/sr cir/praksa-agencije/odluke-direktora.html|
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Y Toky 2012. rogrHe KOHTPOJIKCAHO je 496 M3BellTaja 0 MMOBUHHU jaBHUX QPYHKIMOHED],
Ha OCHOBY YTBpheHOr roJuiimer njaHa NpoBepe MMOBUHCKUX U3BEIITAja, Ka0 U MOJHETUX
NpeJCTaBKU WX NPUTYKOU. [lo cMamerma 0poja KOHTPOJIMCAHUX M3BelITaja, Y 0JHOCY Ha
2011. roguHy, Kaja je oBaj 6poj U3HOocHo 586, AolLIO je 360r M3MEHA Y METOMA0JOTHjU
KOHTpOJIe U3BellTaja 0 UMOBUHMU U NIpUXoJuMa QyHKLMOHepa, KOjuMa Cy yBeZleHe JoJaTHe
Mepe obe3behema Jla ce mpuKyne NOTNYHU U TAaYHU MOJAALMU HEONMXOJHU 3a CpoBoheme
NIOCTyNaKa KOHTpoJle. U3MeHaMa MeTO/l0JI0THje je, Kao 06aBe3aH KOpak, yBeJeHa IpoBepa
u nopebewe nozaraka M3 M3BellTaja O MMOBMHM M INPUXOJMMa ca INoJalyMMa KojuMa
pacrnoJsiaxKy HajMamwe 4 opraHa BJIaCTU: MHMHUCTApCTBO YHYTpaAlUWkUX IOCJA0Ba, [lopecka
ynpaBa, AreHnuja 3a INpuUBpeJHe perucrpe W PenyOo/sM4ku TreofeTCKU 3aBOJ.
MeTogoJoryja, Kao goaaTHy MoryhHoct, npezaBuba u nopeheme nojaraka us U3BellTaja ca
nojjlallMMa KojuMa pacnoJiaxy LleHTpa/HM perucrap JAeno M KJIUPHUHT XapTHja Of
BpeJHOCTH, JIyuKe KalleTaHHje, I0CJ0BHe OaHKe U Ipyryd OpraHy, a KOju ce MOr'y NoKa3aTH
Kao HEONXO/JHU 3a epUKACHY U KBAJIUTETHY KOHTPOJIy y [10jeIMHAYHUM C/Iy4YajeBUMa.

AreHuMja 3a 60p6y NpOTUB KoOpymLHje U Peny6iUYKU reofleTCKU 3aBOJ, NMOTIHUCAIU CY
IPOTOKOJI O NMOCJOBHO-TEXHUYKO]j capa/iiby, KOjuM he AreHuuju 6uTtu oMmoryheH yBuj y
eJIeKTPOHCKY 6a3y nojaTaka KaTacTpa HeloKpeTHOCTH. Takobhe, IOCTUTHYT je U JJOroBOP
ca AreHLUjoM 3a NpUBpeJHEe PETrUCTpe, MIOPECKOM MOJUIUjoM U LleHTpaslHUM perucTpom
Jlell0 U KJIMPUHI XapTHja 0Jf BpeJHOCTH, 0 MHPOPMALMOHOM NOBE3UBAKBY Ca HUXOBUM
6a3aMa 1nojaTaka, na je 3al04eTo U Ca HeroBOM TEXHUYKOM peasii3aliujoM.

[IpeMa roaulImkeM MJIaHy NpoBepe, KOHTPOJIMCAHE Cy UMOBHUHCKE KapTe jaBHUX TYXKUJIalla,
Kao ¥ JJUpPEKTOopa U YIaHOBa ynpaBHUX oA 60pa 17 jaBHux npexay3eha. OcuMm wuX, npegMeT
ad hoc KOHTpOJIa, Y OBOM MEPUOAY, OWUJIM Cy U U3BElITaju OHUX QYHKIIMOHEpaA 3a Koje je
II0CTOjaJla pa3yMHa CyMHba /la HUCY Ca/Ip’Ka/ld MOTIYHE W TauyHe MOoJlaTKe O MPHjaBJ/bEHO]
MMOBUHM M mnpuxoArMa. O] yKymHOT Opoja KOHTPOJIMCAHUX H3BellITaja, OKOHYAHA je
KOHTpoJa 214 usBelwrtaja. OcTasy W3BeUITAjH Cy jOII Y IOCTYIKY IIPOBEpeE.

Hcxodu nocmynaka KoHmpoJe

Y TOKy HoCTylKa NpoBepe MMOBHUHCKe KapTe jeHOT QyHKIMOHepa, YCTAaHOBJ/LEHO je Aa
IIOCTOjU OCHOBaHa CyMma Jia NOMeHYTH QYHKLHOHEDP, y HaMepH Jia IpUKpHje NnojaTKe 0O
VMOBHHHY, HHUje NPUjaBUO UMOBUHY KOjy je ctekao y 2011. roguHu. U3 Tor pasJora je
IPOTUB Hera NnoJHeTa KpHUBHUYHA IpHjaBa HaJJIeXXHOM TYXXWJALITBY, 360r OCHOBaHe
CyMHbe [J1a je U3BPIIMO KPUBHUYHO JieJI0 IPONMCaHO 3aKOHOM O AreHuuju. Ty»KUJIalITBo je,
noctynajyhu mo KpUBUYHO] NpHjaBH, MHUHUCTAPCTBY yHYTpallkbUX NOCJAO0BA YNYTHJIO
3axTeB 3a IPUKYIlJbakbe NOTPeOHUX 00aBelITERHA, a U3BEILTAj ca pe3yITaTUMa U3BpLIEHUX
IpoBepa HHUje OMO MOJHET A0 Kpaja Nepuoja Ha KOjUu ce OJAHOCHU TrOJMIIbU HU3BELITAj
AreHnyje.

Y ToKy HoOCTynKa npoBepe MMOBHHe QYHKIIMOHEPA, IOJHETA Cy 2 3axTeBa 3a MOKpeTambe
NpeKpLIajHUX IOCTyNaKa, 3060r NponyuTamka poka 3a NoJHoLIelhe UMOBUHCKUX U3BeLITaja.
Y BpeMe nucama OBOT M3BELITAja, MOCTYILU 0 NOJAHETHUM 3aXTEBUMaA CY joIl OUJIU Y TOKY.
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Takobe, y 2012. rogvny, y jeHOM cy4ajy je Buin npexkpiuajHu cyf, 1o xaabu AreHuuje,

YKUHYO IpecyAy IO KOjoj

je jefjaH HapoAHU NOCJIAaHUK o0cn000heH mpekpluajHe

OZIOBOPHOCTH 3a HeIpeHOoLleHme yNnpaB/badyKUX NpaBa M BpaTHO NpeJMeT Ha INOHOBHHU
nocrynak llpekpmajuom cyny y bBeorpaay. ¥ ApyroMm nocTynky, o 3axTeBy AreHuwje,
[Ipekpiuajuu cyz y beorpaay yTBpAuo je aa je jeaaH nocaaHuk CkynutrHe All BojsoguHe
OATOBOpaH IITO HHUje, Y 3aKOHOM INpeJBUheHOM pOKYy, IpeHeo HUTH JOCTaBHO J0Ka3 O
IpeHOoCy ynpaB/bauKUX MpaBa. JelaH NpeKpLIajHU IOCTyNaK je, y MebhyBpeMmeHy,
00yCTaBJbEeH 300T HACTYNaka 3aCTAPeJIOCTH.

Peructpu pyHKnmoHepa, MMOBHUHE U NOKJIOHA

[l ycnoctaB/baba U QYHKLHMOHUCAA pEeTrucTapa, 4Yuje je Bohewe AreHuuju noBepuo
3aKOH, NpeJcTaB/ba NOBehawe TPaHCIAPEHTHOCTHU Yy pajJly OpraHa jaBHe BJIACTH U jaBHUX
dyHKLMOHepa U yHanpehewe Ha/[30pa HaZ, b UXOBUM PaJIOM.

Kopx Arennuje ce Boze:

peructrap QyHKIIMOHEPA;

peructap buxXxoBe MMOBHMHE U MMOBHHE Ca lbMMad [IOBE€3adHHUX JIWIIA;

KaTaJIoT MOKJIOHA QYHKLMOHEPA;

eBHU/leHLI1ja IPaBHUX JILA ¥ KojuMa GyHKIMOHepU UMajy Bulle of 20% yaena; u
eBU/JIeHIIMje O MOCTYNIMMa jaBHUX HabaBKM NMpaBHUX JIMIA y KojuMa QYHKLHOHEpPH

r“Majy Buile ox 20% yaena.

Perucrap ¢yHKLUMOHEpa NO rogMHama

2012. roanHa

2011. roaunHa

H 6poj NPUM/bEHNX

obpasaua

6poj npegmeTa

B 6poj HencnpasBHUX

obpasaua

Y 2012. rogvHU IPUMJBEHO je
npubamxHo 16.000 o6aBemiTema o
CcTynawy Ha QYHKIM]jy/IpecTaHKy
byHKIMje jaBHUX QYHKLIMOHEpA U
2.043 HoBUX nIpeaMeTa. Y OJHOCY
Ha 2011. roauny, Kaja je
nprumsbeHo oko 12.000
ob6aBeliTema U 599 HOBUX
npeiMeTa, TO IpeJCcTaB/ba
nosehawe oz 33% y 6pojy
IPHUMJ/bEHUX 00aBelITeHha U BUILIE
Hero 3 nyTa Behu 6poj HOBUX
npeaMeta. Ca fipyre cTpaHe, 6poj
NonyweHUx obpasalia Koje je
TpebaJio aXKypupaTHU U UCTIPAaBUTH
(AMUHUCTPATHUBHO UCIIPAB/bAE
nojilaTaka) 610 je MambU HEro
paHuje.
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Ao kpaja 2012. 200uHe
peaucmap
byHKYUOHepa cadprao
je23.411
byHKyuoHepa, 00K je
osaj 6poj y 2011.
200UHU 6uo 20.617.
YkynaH 6poj obpaheHux
u objasbeHux
obasewmerba y
peaucmpy

AreHnyja, Takohe, npaTyu pejOBHO U BaHpPeJHO NpHUjaB/bUBaAHE
MMOBHHe ¢QyHKUMUOHepa. ¥ Toky 2012. roguHe y AreHuujy je
INPUCTUIJIO YKYITHO 6.606 M3BeliTaja 0 MMOBUHHU U NIPUXOJUMA,
of dyera cy 4.906 o6paheHa u o6jaB/beHa Ha cajTy AreHiyje.

Y nepuoay Ha KOjU ce 0JJHOCH OBaj U3BellTaj, 160 pyHKLHMOHEpA
M3BPIUIKJIO je IPEeHOC NpaBa ynpaB/bakba Ha Jpyro GU3NU4YKO WU
IIpaBHO JIMLE KOje HUje NI0Be3aHo JIMIle, a Koje UX Y CBOje uMe, a
3a payyH (QYHKIMOHepa BpIIM [0 NpecTaHKa HeroBe jaBHe

byHKUHje.

EBUeHIIMja PaBHUX JIUIA, ¥ KOjuMa GYHKIIMOHEPU UMajy BHIIIE
on 20% yaena, Kao U eBU/JI€HIIMja O TOCTYIIMMa jaBHUX HAaOaBKU

OBUX IMpaBHUX JiMLA, je Ao kpaja 2012. roguHe cajpkana
nozatke o 11 npaBHUX JiMIla KOja peJOBHO J0CTaB/bajy MOJaTKe
Y KOja Cy yyecTBOBaJa y yKynHo 134 jaBHe HabaBke. [lopehema
pagy, y 2011. roguHH, y €BUAEHUMjU Cy OWJIM Hojauu 3a 5
IpaBHUX JIMLA KOja Cy yyecTBOBaJsa y 69 jaBHUX HaOaBKHU.

¢yHKyuoHepa, 2012.
200uHe, buo je 23.451

Takobe je o6jaB/beH M KaTasor MOKJIOHA, KOjU je caapao 705 mok/JoHa, 0K UX je y
kartasiory 3a 2011. roguny 6uso 485. CTpykTypa npHjaB/beHUX MOKJIOHA OCTaJja je, CKOpo,
HelpoMeeHa y 0JIHOCY Ha NpeTXoAHU nepuoa. Kao Hajuemrthu nokaonu, y 2012. roguHy,
NpUjaB/bUBaHU Cy: KibUTe, CIKKe, oTorpaduje, njaKkeTe, pa3Ha BUHA U Jipyra aJKOX0JHa
nuha. HajBehu 6poj mokyioHa 6GUJIM Cy NPOTOKOJIApHM MNOKJOHM. HajBuile mnoksoHa
npujaBuiu cy: [eHepasHu cekpeTapujaT npejaceqHuka Peny6svke, Baaja, rpagoHadyeiHuK
Beorpaza, HapoaHa ckynmtuHa ¥ MUHUCTApCTBO CIIOJ/bHUX ITOC/I0BA.

OCBPT Ha CTambe y peJieBAaHTHOj 06/1aCTH

YcBajajyhu 3akoH o AreHuuju 3a 60p6y MPOTHUB KOPYIIHje, 3aKOHO/IaBal] ce ONpeaeno 3a
MOJieJ1 IPaBHOT MexaHHW3Ma [0 KOMe je OBOM TeJly NOBepeH MaHJAT Aa KOHTpOJIMLIEe
VMOBUHY jaBHHUX (QYHKIHOHepa W MCTHHUTOCT INOJAaTaka KoOje OHM YyHOCe y CBoOje
MMOBUHCKE KapTe, M30CTaB/bajyhu, mMpUTOM, MOTYRHOCT Aa My OyJy JaTa M HCTPakHa
oBJslalihemwa cpa3MepHa CBPCU KOHTPOJIHUX QyHKIHja. [loMeHyTH MOJe1, 3anpaBo, Hajlaxe
Jla AreHIiFja CIpoBOJAM KOHTPOJIY OCJamajyhu ce mpeBacxoJHO Ha MOJATKe O UMOBHHU
jaBHUX (QYHKIMOHepa, KOjU ce HaJja3e y TMoceAy JApPyrdx OpraHa jaBHe BJAcTH U
NpUBpeIHUX cyOjekaTa. 3 Tora ce Moxke u3Byhu 3akJbydak /ja je eprUKaCHOCT U yCHELIHOCT
AreHuuje y OBOM [OMEHY yCJ0BJ/b€HA MOCTOjatbeM WCTUHUTHUX U NOTIYHUX MoOJAaTakKa o
VMOBUHM jaBHUX QYHKIIMOHEPA, KOje MOoCce/yjy MPeTX0JHO MOMEHYTH CY0jeKTH.

MebyTtum, HajBehn u3a30B y norsesy KBajJMTeTa NojaTaka Hajla3u ce y TOMe LUTO ce 3a
IIOPECKH CHCTEM U CHUCTEeM Bobemwa mojaTaka O NOKPETHOj U HENOKPEeTHOj MMOBUHU
$U3MYKKX U IPaBHUX JIMLA He MOXe pehH /1a cy y cTamy, Yak, U Jja 3a COIICTBEHE MoTpebde
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npubaBe HEONXO/He, MOTIYHe U UCTUHUTE MOJIaTKe W Jla YCIoCTaBe HbUXOBe ypeheHe u
axypHe 6ase. Ca apyre cTpaHe, AreHI[Mja ce YIIpaBO OCJaka Ha HUX KaJja MpoBepaBa U
ynopebyje nogaTke U3 npujaB/beHUX UMOBUHCKUX KapTH.

Jpyru 4uHWJIAL, KOjU yTU4Ye Ha ePUKACHOCT KOHTpPOJIe MMOBHUHE jaBHUX QYHKIUOHEP],
OJIHOCH Cce Ha OUPOKPATHU30BAHOCT MOCTYyNKa NpubaB/bamba MNoJaTaka NOTPeOHUX 3a
npoBepy MHPOpMalMja U3 MMOBUHCKUX KapaTa, 6yayhu a ce 10 BbUX [10J1a3U UCK/BYYHUBO Y
domMu onuca ¥ 0AroBOpa Ha HUX.

OHO WITO ce HEMMHOBHO HaMehe Kao 3akK/by4yaK jecTe Ja peopraHusalyja NMOMEHYTHUX
cUCTeMa Ipe/CcTaB/ba NpPeAyCc/0B 0e3 Kora ce He MOXKe O4YeKUBAaTH JleJIOTBOPHA KOHTPOJIA
MMOBHHe jaBHUX QYHKIHOHepa, OCUM YKOJIMKO Ce 3aKOHOJaBal] He Ollpe/iesid 3a paHUje
IIOMEHYTH MoJieJ], y KoMe 61 AreHLMju GKJia TOBepeHa U UCTpaXkHa oBJlalihemna, 0JHOCHO
MOryhHOCT Ja HMMOBMHY jaBHUX (QYHKLMOHepa NpoBepaBa Ha Jpyre HauuHe, a He
MCKJ/bYYMBO KpO3 ynopehuBamwe nojaTaka Koju Cy joj AOCTaB/beHHU Ca MoJaluMa JpyTrux
OopraHa jaBHe BJIaCTH WJIM IPUBpPeJJHUX CybjeKaTa.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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KoHTposia pyHaHCHMpawka NOJIMTUYKHX CyOjeKaTa

K/by4yHu pe3syaraTu

* HoBoycnocTtaB/beHM NpaBHU OKBUpP oOMOryhuo je pga ¢uHaHcUpambe aKTUBHOCTU
NOJIMTUYKUX cybjekaTa u3ahe M3 30He HETPAHCIAPEHTHOCTHM U IpepacTe y CUCTEM
dbopMa/lHO eBHJEHTUpPAaHUX TpaHCAKILMja, Ha KoOje ce IpUMemwyjy IpaBuJa Koje
npezBuba NO3UTUBHO NPaABO;

* CnpoBeJleH MOHUTOPHUHI M300pPHMX KaMIlamka, Ha OCHOBY Kojer je ¢opmupaHa 6asa
nojiaTaka Koja je, y3 nojaTke NpHUKyIl/beHe yliyhyuBambeM 3axTeBa JAp>KaBHUM OpraHuMa
M IpaBHUM JIMLMMa, y4YuHWIa Moryhum mnopehewe U KOHTpPOJly MNojaTaka o
TPOLIKOBMMa H300pHe KaMIlakbe KoOje Cy IOJMTHYKU CyOjeKTU HaBeJUd Y CBOjUM
M3BelITajuMa.

MOHUTOPHHT U360PHUX KaMIakba

PenoBHu u360pu 3a HapoJHe mnociaHuke y HapoaHy ckynituHy Peny6avke Cpo6uje,
nociaHuke y Ckynmtuny All BojsogvHe U 0400pHUKe Y CKyNUITHHE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe
6uau cy pacnucaHu 13. maprta 2012. roauHe, a BaHpeJHU H360pU 3a MpejacefHUKA
Peny6sivke 5. anpusa 2012. rogune. CBU M360pH cy ojp>kaHu 6. maja 2012. roauHe.

MMmajyhu y Buay obaBese AreHuuje y Be3u ca
Kpamak npeaned nojmoea dbuHaHCUpamkeM KaKo peIoBHOT paja, TAKO U
M300pHUX KaMIlakha MOJUTUYKHUX Cybjekara,
Moaumuyke akmusHocmu cy pedosaH pad u NpUIpPeEMHe aKTUBHOCTH Y Be3HW ca U360puMa,

U360pHA KaMMarLa; Koje cy ormnodese jom y 2011. roauHy,
HacTaB/beHe cy nodyeTkoM 2012. o6ykom
WU360pHa KaMNarsa je cKyn GKmusHOCMu KaHAuJaTa 3a 1nocMarpade. OGyka je

cupoBefieHa y ¢ebpyapy u Mmaprty 3a 209
KaHAMJaTa KOju Cy ce KBaJUPUKOBAIU
NpoLIaBIIY, MHPeTXOJHO, Kpo3  Ipolec
cesekuuje. Hakon 8 ob6yka oapaHUX y 5
Mecta y Cpb6ju U moJsiarawa 3aBpLIHOT TECTa,

noaumu4Koe cybjekma o0 0aHa
pacnucusara uzbopa 0o 0aHa npoznauieHa
KOHa4HUx pe3yamama uszbopa;

PedoeaH pad je nonumu4ka aKkmusHocm u3abpaHo je VKymHO 165 mocMaTpaua.
noaumu4koe cy6jeKma KOjU ce He 00HOCU Ha HOCMana‘-II/I cy OWUJIU OpraHu3oBaHU H
U3bopHyY Kamnarby; 0by4yeHH Kao  TepeHCKHU [IocMaTpayy,

KOOPAWHATOPU U L|eHTPaJHU KOOPAUHATOPH,
Moaumuyku cybjekmu cy pecucmposaHe a 6w pacnopehenn y 23 rpaza (22 rpaja u
noAuUMuUYKe cmparKe, Koanuyuje u 2pyne Beorpapa). OBakBa .opraHH.3aqua rnocMarpaya
2pahana. MOYMBa Ha XUjepapXUjCKOM MPUHLHUIY.

TepeHckuM nmocMaTpayu Cy, Ha TEPUTOPHjU
rpajla 3a Koju cy pacnopeheHH, mpaTuiu
AKTUBHOCTH TMOJUTUYKUX CybjekaTa Ha
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TepeHy U eBUJIeHTUPaJIU jaBHe jforahaje, 1360pHU MaTepHjas U JIoKaJlHe Mejuje. 3BelrTaj
Cy MOJHOCHUJIM CBOM KOOPJAMHATOPY KOjU je, OCUM HaJ3Upama U yCMepaBama HHUXOBOT
paja, 4 HeNnocpejHO Yy4YeCcTBOBAoO Yy
II0OCMaTpamy U300pHe KaMIame y rpaay

U 3a Koje je oapebheH. KoopaunHatop je Y 200uwibum hUHAHCUjCKUM u3gewmajuma
MMao W o6aBe3y Jla CBOj H3BENITAj, noaumu4ku cybjekmu useewmasajy o
3aje/IHO ca M3BEIITajUMa TEPEHCKHUX Yesn0KYnHOM (PUHAHCUJCKOM 10C/108AtbY Y MOKY
IocMaTpaya, A0CTaBHU LEeHTpa/IHOM uese KaneHoOapcKe 200UHE U Y FoUX YKbyYyjy
KOOpAuHATOpYy. Cpaxu [eHTpa/THH npuxode u pacxode U36opHUX KAMMNAHA

KOOpPJAUHATOp je ycMepaBao U HaJ3Upao
pajJ, KoopJAuMHATOpa 3a Koje je 6O
3a/ly’>KeH, NpUMMao HbUX0Be U3BeLITaje U
CUCTEeMaTHU30Bao0 IpUMJ/beHE MOJATKe
Be3yjyhu ux 3a CBaKU NMOJIUTUYKH CYOjeKT

criposedeHux y 200UHU 3d KOjy ce uzsewimaj
MOOHOCU, YKOAUKO Cy Y UM y4ecmeosanu.

Uszgewmaj o mpowkosuma usbopHux Kamnarsa

KOjH je y4ecTBOBAO Y U360PHOj KaMNabH. 0b6yxeama hUHAHCUjCKO MOC/108AHE MOAUMUYKO2
CBaKky LEHTPaJHU KOOPAUHATOpP je 6o cybjekma Koje mpaje 00 daHa pacnucusarba
3a4yKeH U 73, 32 oApeheHy MOJUTUYKY uzbopa 0o 0aHa npoeaauiera KOHAYHUxX
CTPAHKY, 06je,n,1/11-baBa nogaTkKe pe3yamama u3zbopa.
CaKyIllJb€HEe Ca TepeHa Ha HUBOY leJe

Cpbuje.

OcuM mojaTtaka Koju cy o6e36eheHM NMpeKo Mpexxe mocMaTpaya, HEONXOJHU MOJAaLM 3a
KOHTPOJIy U3BelITaja 0 TPOIIKOBHMA U360PHUX KaMIlakha, IPUOaB/baHU CYy U 0J] JPKAaBHUX
opraHa U NpaBHUX JiMIa. AreHnyja je ynyTusaa 435 3axTeBa Jp>KaBHUM OpraHuMa, b6aHKaMma
Y NpaBHUM JIMIMMa Koja Cy MOJUTHUYKUM CyOjeKTHUMa IpyxaJja ycayre TOKOM HU360pHe
KaMmname. Y npu6anxkHo 90% ciydyajeBa NOMeHYTH Cy6jeKTH Cy MOCTYNUJIM 10 3aXTeBHMMa
Y AreHuuju AOCTAaBUJIU TpakeHe MoJaTKe, KOjUu Cy MoToM obpaheHH U MpUIIpeM/beHHU 3a
ynoTpeby NPUIMKOM KOHTpOJie PUHAHCHjCKUX U3BEILTaja U300OPHUX KaMIlaka.

®UHAHCHjCKU U3BELITAjU NOJIMTUYKHX CyOjeKaTa

AreH1yju je 3akOHOM 0 GUHAHCUPay NOJUTUYKUX aKTUBHOCTHU NMOBEPEH MaHJAT y Be3U
ca iBe BpCTe M3BellTaja NOJUTHUYKHUX cybjekaTa. [IpBy BpcTy YhHe roauuimby GUHAHCHjCKU
M3BeLITaju, JOK y JApYyry CHajajy H3BellTaju O TPOLIKOBUMA HU300PHUX KaMIama.
Opnamhewa AreHuuje y Be3u ca OAUMLIKBLUM (QUHAHCHjCKUM U3BelITajUMa MOJUTHUYKUX
cybjekaTa OJIHOCe Ce Ha HUXOB IpHjeM, aHaJU3y U o6jaB/bMBambe, JOK KOJ, U3BellTaja o
TPOLIKOBMMAa M300pPHUX KaMllaka, OCHUM NpPeTXOJHUX oOBJjaulhewa, MaHAAT AreHuuje
no/ipasyMeBa M BepUUKaALMjy HCKAa3aHUX TPOILUKOBA, OJAHOCHO KOHTpPOJIy MOJAaTaka
HaBeJleHUX Y kbUMa. AreHlyja je, y 1ju/by cipoBoherma o6aBe3a y Be3d ca U3BelLITajuMa O
TPOLUKOBUMA N300PHUX KaMIlama, yCTaHOBUJIA U METO/Z,0JI0THjy HbUXOBE KOHTpOJIe.

[[a OU TOJUTUYKHUM CY6jeKTHMa OMO0 oOJIaKIlIaH [IpejladaKk Ha HOBH CHCTEM, KOjI/I
YCTaHOBJ'baBajy IIpaBUJia 3aKoHa o0 cl)HHchnpaH:y MNOJIMTUYKHUX aKTHUBHOCTH, AreHqua
yCIioCTaBWJla U M€XdHH3aM 3a IpyXamke NoAplIKe IMPpUJIMKOM IIOAHOWEHA TI'OAWIIELEr
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dUHaHCHUjCKOT U3BellTaja U U3BellITaja O TPOLIKOBUMA U300PHUX KaMIlamha eJ1eKTPOHCKUM
nyteM. OBa mojplukKa INojpa3yMeBa JaBake CaBeTa y Be3U Ca IONyHhaBamkbeM HOBHUX
o6pasalja, Ha KojuMa ce IoiHOCe U3BEIITAjH, Koje je loHesa AreHIiyja. AreHliuja je, Takobe,
OTBOpMJIA ITocebaH Jleo Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHM, Ha KOMe, U3Mely ocTasor, NOCTOjU U
ceKliuja y OKBUpPY Koje je nato 38 MUl/bewa y Be3W ca 3HaveweM oApeheHux diaHoBa
3akoHa 0 QUHAHCUpaly MOJUTUYKUX aKTUBHOCTH, KOjU Cy OWUJIM HejaCHU MOJUTUUYKUM
cybjekTUMa. AreHiiyja je oBa MUI/bera popMyJivcasa OGUI0 HAa OCHOBY MHUTama Koja cy
4eCTO INOCTaB/bajJid MNpPEeACTAaBHULM MOJUTHYKUX CybjekaTa, OWJIO Ha CONCTBEHY
VHULUJATUBY.

Y 2012. roauny, o 83 moJIMTUYKe CTPaHKe 3a Koje je mocTojajia ob6aBe3a Jla MOAHECY
rofulikbe QpUHAHCHjCKe M3BelLITaje, TO je YYUHUIO BbUX 69. [IpuM/beHM H3BELITaju Cy
CKEHUPAaHU U 00jaB/beHY Ha UHTEPHET CTPaHU AreHuyje.

Kaza cy y nuTamwy TPOLIKOBU M360pPHUX KaMIaka, A0 Kpaja 2012. roayMHe NpUMJbEHO je
1.035 u3BelITaja, KOjU Cy NOAHETHU Y CKJIaAy ca nponucuMa. O Tor 6poja, BepudpuKoBaHO
je 1 06jaB/beHO Ha MHTEePHET cTpaHu AreHiyje 1.020 u3BelnTaja, 0K 3a npeoctaaux 15 To
HUje OUO cay4daj, 6yayhu Aa cy y nuTamwy OWUIM 30MPHU U3BEINITajd, OJJTHOCHO HM3BELITAjU
KOjU Cy Ce OJHOCWUJIM Ha BHUIIe HU3060pHUX jeJUHULIA. Y HU3BelITajuMa Cy MOJUTHYKH
Cy0jeKTHM MHCKas3aJd TPOLIKOBEe KaMllakha Ha MapJaMeHTapHUM, [peAcefHUYKUM,
NOKPajUHCKUM M JIOKAJHUM H360pUMa. YNPKOC BUCOKOM YKYMHOM 6pOjy MPUMJ/bEHUX
M3BellITaja, U3BECAH OPOj MOJIMTUUKUX CybjeKaTa ce OTJIYLIHO O CBOjy 3aKOHCKY 00aBesy.

Y 2012. roguHu AreHinyja je nogHesia 53 3axTeBa 3a MOKpeTakbe MpPeKpIIajHOTr MoCcTynkKa: 1
3axTeB 300 HEHAMEHCKOT Tpolllewa CpescTaBa; 13 3axTeBa 360r MOAHOIIEHA TOJUIIHET
dUHaHCHUjCKOT M3BellTaja HAKOH MCTeKa 3aKOHOM npeaBubheHor poka; U 39 3axTeBa 360T
HENOo/[HOIlIeHha U3BEIITaja O TPOIIKOBUMA U300PHE KaMIlakbe.

OCBPT Ha CTambe y peJieBAaHTHOj 06/1aCTH

HckycTBO M3 NpBe rojijiHe NpUMeHe HOBOT MPABHOT OKBUPA KOjU peryJuiie pruHaAHCUpaAHe
NOJIUTUYKUX CybjekaTa, y moctojeheM KoHuenTy jaBHe ympaBe y CpOuju, ykasyje Ha
3HayajaH 0Opoj cUTyalyja y KojuMa MOjeJUHU acCHeKTU KOHTpoJie OUBajy 3apo6JbeHU
ckJaoHOoWNy Ka OGUPOKPAaTHU30BAaHOM M HECBPCHUCXOJHOM TyMaudewy oJpebu Kojuma je
peryJyiMcaHa HaJJIeXXHOCTU OpraHa jaBHe BJIACTH, ydje O6u ce ydelnhe y JilaHLly KOHTpoOJe
TELIKO MOTJI0 3a06uhu.

@uHaHcUpawe NOJUTUYKUX CybjeKaTa U BbUXOBUX aKTHBHOCTHU YCIOCTaB/ba Be3e U3Mebhy
Pa3/IMYUTHUX APYLITBEHUX, EKOHOMCKUX U MOJUTUUKUX 00J1IaCTH U OJJHOCA KOjU Ce Y ’hUMa
3acHUBajy. [locMaTpajyhu duHaHCcHpame NOJUYKUX cyOjekaTa Kao GeHOMEH ca KOjuUM ce
jaBHa ymnpaBa cycpehe y KOHTEKCTy clipeyaBalbha KOPYNTHBHUX [OHAlllaka, HeM30exHa je
YUibeHULA /1a 6aB/behe 0BOM TEMOM 3aXTeBa MHTEH3WBHY capajilby Pas3/IMYUTUX OpraHa
(M360pHUX KOMMCHja Ha pa3JIMYUTUM HUBOMMA, jeIMHULA JIOKAJIHE CaMOyNpaBe, IOPeCKUX
OopraHa, /ijp>kaBHe peBH3HUje U APYTrUx). Y CUTyalMjd ¥ KOjoj CBaKU OJi OpTraHa jaBHe ynpaBe
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yCKO U cTporo $opMajHO MMOCMaTpa CBOj IMOJIOXKA] y Mpolecy KOHTpoJsie dHUHAHCHpamba
MOJIMTUYKHUX Cy6jeKaTa, cCaMO M UCK/bYYMBO Ca CTAHOBHUIITA CBOje MPUMapHe Ha/JIEXKHOCTH,
a He ca CTaHOBMILUTA pellaBamka jeJHOT CJO0XKEeHOT JApylITBeHOr npob6seMa, Beha je
M3BECHOCT M30CTAaHKa pe3ysTara y Toj obsaactu. Ca Apyre cTpaHe, C/lI0XKeHe JPYLITBEHE
[I0jaBe Ce He MOTY YCIeUIHO pellaBaTH, YKOJMKO je JOMMHAHTHO CXBaTame Ja JIOMeH
Ha/IJIEXXHOCTHU opraHa oJijpehyje u orpaHn4aBa HUXOB y/i€0 ¥ 6aB/beHY TUM HPOOGJIEMOM.
CuTyanuja y K0joj ce moBepeHe HaAJIeXKHOCTU TyMade TAKO Ja yCInocTaBe rpaHULy [0 Koje
ce jelaH JAp:KaBHU opraH 6aBu ofpeheHUM npo6GJjeMoM, y cUTyaldjamMa y KojuMa Cce,
3anpaBo, ¢opmasiHe oJijpesibe O HAJJIEXKHOCTHM W HE H3jallilbaBajy O TOM MpobjeMy, 3a
NocJIeIULy HeMa HeroBo pellaBame, Beh cTBapawe HM3a U3roBopa 3a pas/jnyuTe popme
Heudibela U HenmocTynawa. PUHaHcHpame MOJUTHYKUX cybjekaTa caMo je jefaH O
npyuMepa y KOMe jaBHa yIlpaBa KOpPUCTU (He)mocTojarbe <¢GoOpMalHUX oOApesdoU o
HaJIJIEXXHOCTHU Kao, Moryhe, cBojeBpcaH myT JAa ce u36erHe jesawe U NOCTUTHY YA0OHU
edpekTu camolneH3ype (,AKO HUIITA He paJylll, He MOXKelll HU Jla MOoTrpeuIriL.”).

Tokom KoHmMpo/ie puHaHCUParLa U36opHe KaMnarse, ca NOMeHymum
npucmynom gopmaaHoz mymaverba 00ped6bu o Had1excHocmumd, y
HajeeheMm 6pojy cay4ajesa, AzeHyuja ce cycpemasa kada je
nokywasasa da ycnocmasu capadrsy ca ONWMuHCKUM U360pHUM
Komucujama. Y jeduom o0 cayuajesa koju nomaephyjy mpeHd, 00
onwmuHcke U360pHe KoMucuje je mpasceHa uHgopmayuja o
osiawheHuM AUYUMa Koja cy omeapa/a pavyHe u 8puwu/aa Ho8YaHe
mpaHcakyuje 3a pa4yyH KOHMpOAUCAHO2 NOAUMUYKO2 Cybjekma Ha
JI0KA/IHOM HUBoy. Kako docmas.warbe makeux uHgopmayuja Huje
uspuuumo npedeubeHo y aucmu gpopmMaaHux HadiexcHocmu
OnwWmMuHcke u3bopHe Komucuje, AzeHyuja je ocmaaa 6e3 mux
nodamaka, uako FUX080 da8are He KOHCmumyuwe nogpedy
nponuca HUMu CywmuHcKy nogpedy adpedéu o Had/iexcHoCMu, a
AeeHyuja 6e3 wux Huje y MmozyhHocmu da do Kpaja pazpewiu youeHu
npobsiem y uHaHcuparby domu4yHoe NoAUMuUYKoz2 cybjekma.
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IIpeacraBKe

K/by4HHU pe3yTaTu

= Bpoj npegMeTa y KOjuMa je MOCTyNake OKOHYAaHO M3HOCHO je 313, y oaHocy Ha 295y

2011. roauHuy;

Papj ca npeacraBkama

JenHa on HaAJIEXKHOCTH KOje je 3aKOH IIOBEpUO
AreHyuju je Jda 1nocTyna IO IpeJAcTaBKaMma
$U3NUKUX ¥ NpPaBHUX JiMLA. AHa/JM3a HaBOJa U3
NPUMJ/bEHUX NIPEeJCTABKH Jlaje BaKHe UHJUKATOpe
y Be3M ca ydecTajouhy MojaBU/bHMBamba
KOpyIuYje WA KOPYNTHBHUX pPU3UKA y
oapeheHuM ob6sacTUMa M MOXe Ja YKaxe Ha
CUTYyallyje Y KojuMa je oTpe6HO YBECTH HOBE UJIU
M3MEHUTU MocTojehe jaBHe NOJUTHKE y LUbY
crpeyaBatba WM Cy36Hjarba Kopynuuje. AreHnuja
je, Ha OCHOBY OBUX aHa/u3a, ¢opmupasa 6aszy
nojaTtaka Mo o6JacTUMa M OpraHMMa jaBHe
BJIACTH Yy KojuMa cy rpahaHu Hajuenrhe ykasuBaiu
Ha HenpaBUJHOCTU. OBa 6a3a ce KOHTUHYHWPAHO
yBehaBa 1 mo6oJsblliaBajy ce HaYMHU Nopehema
noJlaTakKa us3 me.

AHasu3a CBUX TpPeACTaBKU IPUMJ/bEHUX Y
nepuony ox 2010. no 2012. roaune, yKka3syje Ha
TO Ja cy rpabaHu Hajuemhe ykasuBaiu Ha
HENpPaBUWJIHOCTU Yy paZy oOpraHa ymnpase H
npaBocyba, KaJZila je ped O OpraHUMa jaBHe
BJIaCTH, Kao WU y o06JlacTUMa INpuUBaTHU3aLHUje,
MHCIEKIMjCKOT HaJ30pa M jaBHUX HabaBKH.
AHasiM3a npeACTaBKU M0 KOjUMaA je MOCTyIlame
okoH4YaHO y 2012. roguHH, y3 MHUHHUMaJIHe
Bapwujauuje, Nokasyje UCTHU TPEH.

Y Toky 2012. roguHe y paay je 610 yKynHo 966
npeaMeTa, $opMHpaHa Ha OCHOBY MNOJHETHUX
npeJCTaBKH, o 4era je 98 mpejgmeTra npeHeTO
u3 2010. rogune, 291 u3z 2011, gok je y 2012,
roaguHd ¢opmupaHo HoBux 577. O yKymHoOr
O6poja mpeaMeTa MO KOjUMa je y U3BELITAajHOM

Mpedcmaeka je doKymeHM y Kojem
huU3UYKa U NPAsHa aUya, Ha
ape2ymMeHmosaH Ha4uH,yKasyjy Ha
KopynmueHa 0ena unu usHoce c8ojy
CyMHby 0a ce y HEKOM Op2aHyY jasHe
ss1acmu dewasajy HernpasuaHoCmMu
Koje umajy KopynmueaH Kapakmep.

MocebHy spcmy npedcmassba oHaj
mun npedcmasKe y Kojoj epahaHuH,
nocmynajyhu y 0obpoj sepu,
rpujassvyje c8ojy Cymrby Ha Kopynuyujy
Y Op2aHy jagHe saacmu y Kome paodu.

bpoj npeacTaBKM NO opraHMMma
jaBHe Bnactu (nepuopg 2010 - 2012)

72 M jaBHa ynpasa
CyA0BM
208
M jaBHO
TYKUNALWTBO

Bpoj npeacrasku no obnactuma
(nepuog 2010 - 2012)
W npusaTtM3aumja

MHCMNEKLNCKN
Haa3op

M jaBHe HabaBKe
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PA3OTKPUBAHSE
M3BELLUTAJ O PAALY 3A 2012. TOAVHY RGISRIZN:IZVi(z(eleg)

nepuojly 6110 MOCTynaHo, paj je okoH4YaH y 313.

AreHlluja MMa 3aKOHCKy 00aBe3y Ja mpy:a NOMOh JAp:KaBHOM CaYy»X0eHHUKY, OJHOCHO
3amnocjieHoM y oZijpeheHUMM opraHuMa jaBHe BJIACTH, KOjU MOJHecCe NpUjaBy 360r Tora LITo
OIpaB/laHO Bepyje [la y OpraHy y KoMe paJM MOCTOju Kopynuuja. bpoj ocoba koje cy ce
jaBJbajie AreHIMjU Y3 3aXTeB Jja UM Ce 0Jl00pHU CTaTyC y306ywHrBaya 3Ha4ajHO je NopacTao:
Tako ce AreHuuju, y 2012. roavHy, ca TAaKBUM 3aXTeBOM jaBuJio 31 sivie y o4HOCY Ha 4 u3
2011. roaune.

Y 2012. roaguHu AreHliyja je HacTaBWJla Cca HamopuMa y LMUJ/bY MOOOJbllIakba MHTEPHUX
MexaHH3aMa 3a ylpaB/bakbe npegMeTuMa GOpMHUPAaHUX HA OCHOBY MOJHETHUX MpeJCTaBKU.
Y okBupy ,llpojekTa 3a pedpopMy npaBocyha u oAroBopHy BjacT” AreHjyju cy o6esbehene
IpenopyKe y Be3u ca yHanpehemweM cucTeMa oCTynamwa 1o npejcraBKkama.

JonpuHoc ¢opMyIHcamy jaBHe MOJUTHKE 3aLITUTE Y36yHbUBaya

Y Cp6uju nocrtoje /byArd KOjHU CYy AOBOJ/bHO Xpabpu
Jla YKaXky Ha 3JI0ynoTpebde y CpeiIMHU Y K0joj paje.
HckycTBa OHUX KOjU Cy Ce Ha Taj KOpaK OJBaXXUJU
nokasyje Ja TakKBe 0cobe, y 3Ha4yajHOM Opojy
cayd4ajeBa, Tpne oxmasay. OACycTBO [eJI0TBOPHUX
MexaHM3aMa 3a 3allITUTY U obeliTehemwe 1MLa Koja
Cy, 3apa/i 3alUTUTe ONUITer UHTepeca, ClIpeMHa Ja
ce HU3JI0)Ke pPHU3UKY, Vy30ymHBaue [JOJATHO
BUKTHUMMU3Yje U CTaB/ba Ha MapruHy JpyLITBa.

Y36y ueauy je OpiasHU CAyHOEHUK,
00HOCHO 3aM0CAEHU Yy Op2aHUMA
Penybnuxe Cpbuje, aymoHomHe
MOKpajuHe, jeQUHULe MOKAAHe
camoynpase U op2aHUMa jagHux
npedyseha, ycmaHosa u 0pyaux
op2aHU3ayuja Yuju je ocHUBAY
Penyb6auka Cpbuja, aymoHoMHa

Jlajyhu cBOj OMPUHOC HACcToOjakbMMa Jp)KaBe /ia ce MOKPAjuHa Uau jeduHUYa 0KanHe

dopMy.iville jaBHA MOJIMTHUKA Yy 00JIaCTU 3aLUTUTE
y30ymHBaya, AreHIdja je y capafjibd ca
[Iporpamom YH 3a pasBoj, y centembpy 2012.
roiuHe, IpeACTaBUJIa  jaBHOCTH V3BELITAj
,3allTuTa y36ywuBada y Cpb6uju“, koju cajpxu
aHa/M3y nocrojehe perysaTuBe M Ipenopyke 3a
moryhu Mojen 6yayher npaBHOT OKBUpA 3alUTUTE
ocoba Koje pa30TKpHBajy HENPABUJIHOCTH y jaBHOM
UHTepecy.2

camoynpase, 00HOCHO Op2aHUMA
npuspedHuUx Opywmasa 4uju je
OCHUBQA4Y, 00OHOCHO 4aaH Penybnuka
Cpbuja, aymoHOMHGA MOKPajuHa unu
jeduHuya 0KanHe camoynpase, Koju
y 006poj sepu npujasu cymrby Ha
Kopynuyujy y opaaHy y Kome padu.

MpasunHuK o 3awmumu AuYya Koje
npujasu cymrby Ha Kopynyujy, Y. 2.

2 U3BewTaj ,3amTuTa y36ywuBada y Cpouju” goctynan Ha: http://acas.rs/sr cir/aktuelnosti/748-agencija-

predstavlja-izvestaj-pola-stivensona.html

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje
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OcCBpT Ha cTame y peJieBaHTHOJ 06/1aCTH

MoryhHocTu AreHnyje fa y36ywHBauMMa 06e36e11 aZleKBaTHY 3alUTUTY OUTHO Cy CyXKeHe
U npejojApebeHe HeJOCTaTKOM [eJIOTBOPHHUX HOPMH, KOje OM pery/ucaje HPUPOAY,
CaZip)KMHYy U OOMM IpaBa Koje ce IUTUTH, BPCTe U HayWHe Pa30TKpUBamwa y jaBHOM
UHTepecy, CaApKUHYy, KapakKTep M BpCTe KopecnoHaupajyhe 3awrturte. /logaTHo, y
BakeheM pery/laTOpHOM OKpy:Xeky, M30CTajJa je U HaJJIeXXHOCT AreHnuje Ja cama
UCTPaXKyje OKOJIHOCTH HaBeJleHe y MOoJAHEeTUM IpeJcTaBkaMa. CTora je mpUMopaHa Ja ce y

Moeepsousocm nodpasymesa oa je
udeHmMumem nuya, Koje spwiu
pasomkpusarbe y jagHom uHmepecy,
Mo3Ham op2aHy Kome je npujagusno
cymmbe y 310yrnompeby, anu 0a ce
Hehe omkpusamu Opyauma 6e3
npucmadka y36yrusaya.

AHOHUMHO rodHowerbe rnpujasa
00HOCU ce Ha cay4ajese y Kojuma
udeHmumem ocobe Koja npujassvyje
CyMrbe y 310ynompeby Huje no3Ham
HUKOMeE, Wmo 3Ha4u HU Op2aHy Kome
je npujasa nodHema.

IpecyjHOj Mepyu oOcCIaka Ha INOoJATKe U
HHoOpMallFje Koje Ha 3aXTeB 00Hja 0/ HaJJIEXKHUX
opraHa. CnopocT ©  HeedHUKACHOCT OBaKBe
KOMYHHUKaLje 51 0/iCyCTBO 6uJ10 KaKBe
OJrOBOPHOCTH OpraHa, KOjU UCHOPHUILY 3axXTeBe
AreHuuje, ymMamwyjy HU3rjezie 3a yCIeIHO OKOHYame
OBaKBUX CJIy4yajeBa.

3akoH o AreHuujy, Takobhe, mponucyje Aa AreHuuja
He IOCTylla N0 aHOHMMHUM IpeJcTaBKaMma, 300T
yera MMa jeJUHy MOTYNHOCT Jla TakBe NpeJCTaBKe
npociaebhyje HaaneKHUM opraHuMa. OBaKBO pellemwe
HUje y CKJaJy ca CTaHAAapJOM KOjU YCIOCTaB/ba
KouBenyuja YH npotuB kopynnuje. OHa, HauMe,
obaBe3dyje  JApkaBe  4iaHMLe ga  omoryhe
pedepeHTHUM HalMOHAJIHUM TeJiuMa Ja MOoCTynajy
M 10 AaHOHMMHHMM IIpHjaBaMa O CJy4yajeBUMa
KOpynuuje, Kako 64 ce omoryhuo mrto Behu crenen
3alUTUTE KaKo JIMLY KOje IOJHOCH IpHjaBy, TaKO U
Pa30TKpUBaW:y Koje je YYUMH-EHO Y jABHOM UHTEepecy.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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K/by4HHU pe3ysTaTu

= EaykaTuBHUM ¢opMmama obyxBaheHo je 3.679 ydecHuka, of, Kojux je 3.546 (96%)
npeACTaBHUKA OpraHa jaBHe BJIaCTH, y ofHocy Ha 1.883 yyecHuKa, of Kojux je 1.244
nNpeJiCTaBHUKA OpraHa jaBHe BJacTU (mpubamxHo 66%) y 2011. roauHH, wWTO
npeAcTaB/ba [JBOCTpykKo TmoBehawe 6poja ydyecHMKa UM TPOCTPYKO TmoBehamwe
npeJiCTaBHUKA OpraHa jaBHe BJIACTH;

» Tpajambe eaykaTuBHUX Aorahajay 2012. roqguHu U3HOCUJIO je YKyNHO 91 faaH y ogHOCY
Ha 75 faHay 2011. roguHH.

CeMuHapu

Tokom anpuna u maja 2012. roguHe ozp:xaHa
Cy, AICTOBpPEMEHO, /iBa UKJ/yca ceMUHapa y 21

rpagy v onmwtuHU y Cpb6uju. [IpBu pukiayc Y 2012. 200uHu opaaHu3o8aHo je 104
OpPraHM30BaH je y Be3u ca NpOoLecoOM yCBajamba edykamueHa 0ozahaja y 28 epadosa u
IJIaHOBA UHTETrPUTETA, a LIUJbHA IrpyIa cy OuIu onwmura y Cpbuju.

YJIaHOBHY paJIHMX Ipyna 3a HUXOBY U3pady U3
jefMHHLA JIOKaJIHEe caMoylpaBe y CBUM
ynpaBHUM okKpy3uma y Cp6uju. OBum
ceMUHapuMa  npucyctBoBajso je  1.085
ydyecHUKa. /lpyru qyuK/Iyc 0 UHAUBUAYAJTHOM U
MHCTUTYLIMOHAJIHOM WHTETPUTETy U €THULH
O6MO je HaMemeH ocobama Koje ce 6aBe edykayuje nosehane cy crnekmap
Ka/[pOBCKUM MUTakMMa OpraHa jaBHe BJIACTU 30UHMEPECOBAHUX, YU/bHUX 2pyna.
Ha HUBOY JIOKa/IHe caMoyIpaBe, a 06yXBaTHO je

455 noJsia3HUKA.

Az2eHyuja je nocmana npeno3Hamseuea Kao
pecypc 3a wupere 3HarHba U 8pedHocmu y
obsnacmu cnpeyasara U bopbe npomus
Kopynuyuje, a meme Koje Hyou Kpo3

Y centeMbpy ¥ OKTOOpPY ofp»aHO je 25 ceMuHapa y 22 rpaja u onuTtuHe y Cpouju.
CeMHHapu cy OMJIM HAMEWEHU jaBHUM QYHKIMOHepHMa y opraHuMa Peny6suke Cp6uje,
ayTOHOMHe IOKpajuHe, jeJUHHMIA JIOKaJHe caMOyllpaBe, Kao U y jaBHUM Inpejy3ehnma,
NpUBpEJHUM /[pYyIITBAMA, YCTaHOBaMa M /JpyrMM OpraHu3alyjamMa 4YHUjU je OCHUBAY,
0iHOCHO 4J1aH Peny6sivka Cpbuja, ayTOHOMHA TOKPajUHa, jeIMHULA JIOKaJHEe caMOyIlpaBe.
[lu/bHOj rpynu mpyxeHa je obyka O caJip>kMHM NpaBa M obaBe3a Koje NMpou3u/Iaze U3
3akoHa O AreHLMju, a OJHOCE Ce Ha perucTpe U cykob MHTepeca. OBUM ceMHUHapuMa
npucycTBoBaJio je 770 ydeCHUKa.

Jown jesaH QUKIIYC ceMUHapa O U3paZiv IIJIaHOBA UHTErpUTETA OPraHU30BaH je y epruony
oJ, cenTeMb6pa 0 AeneMbpa. Y 16 rpajioBa u onutruHa y Cpbuju oapkaHo je 24 ceMuHapa
3a 4JaHOBe PaJHUX rpyla 3a MU3pajy IJIaHAa UHTErpuTeTa, ald U NpeLCTaBHUKE OHUX
OpraHa jaBHe BJIAaCTHU KOjU HUCY NPUCYCTBOBAJIM paHHje OpraHU30BaHUM CeMHMHAapUMa Ha
Ty TeMy. OBUM LJUKJIyCcOM je o6yxBaheHo 817 suua.

m AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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Ocrasnie 00yke

Y majy 2012. roavHe oZp>kaHa Cy 2 JABOJHEBHAa CeMHHapa 3a HOBUHApe eJIeKTPOHCKUX U
IITaMIaHUX MeJuja. TeMe 0BUX ceMUMHapa OuJjie Cy Be3aHe 3a YJIOTY U MaHJaT AreHnyje y
Be3u ca npahewmeM HM360pHUX AKTUBHOCTHU MOJUTHUYKHUX CyDjeKkaTa, Kao U 3a €TUKY U
MHTerpuTeT HOBMHapa. CeMUHapyMa Cy IpUCYCTBOBasa yKyNnHO 23 MoJia3HUKa. Joll jefjaH
CeMHHap, KOjU je 3a LW/bHY Ipyly KMMao HOBHUHApe, ajid U 3alOC/JeHe Yy MeJujuMa,
OpraHM30BaH je y Majy Ha mno3uB gupekrtopa PTB Bpamwe, a Tema ce ofHocusia Ha
WHJWBUJYAJHU U WHCTUTYLLMOHAJHUA WHTErpUTeT 3aloC/JeHUX y Meaujuma. CeMuHap je
00yxBaTHO 25 y4yeCcHHUKa.

Ha nosuB aupekTopke llenTpa 3a conujannu pag y Crapoj [la3oBy, y jyHy je opraHu30BaH
CEMMHAp KOjU Ce OCBpPHYO Ha YJIOTy eTHUYKOI KOJleKCca Kao MeXaHM3Ma 3a jadarmbe
MHCTUTYLIMOHAJIHOT MHTerpuTeTa. Ha ceMuHapy je OWj0 NpUCYyTHO 22 3alOCJ€HUX Y

LleHTpYy.

Capaama ca Ciy>k60M 3a yIpaB/bakbe KaJpoBUMa

1 Tokom 2012. roauHe je AreHinuja capabuBasia ca Ciay060M 3a ynpaB/bakbe KaJpoBHUMa
Biazie, y obynu JpkaBHUX Cay6eHukKa. Teme obyka Koje cy ApiKaJd 3alOCTAEHU U3
Arenuuje 6usie cy: "MexaHusMmu npeBeHuuje kopynuuje”, "[lpahewe u crnpoBobheme
aKTUBHOCTM Yy IW/by Cy306HWjatba Kopynuuje', "OTBopeHo o kopynuuju", "Ilian
MHTErpuTeTa U CMEPHHULE 3a beroBy uspaay" u "ETuka y gpkaBHoj ynpaBu." Ca Ciy:x60M
je JJOrOBOPEeH U HOBU IporpaM capazme 3a 2013. roguny.

CTa)KUCTHU, KAHAU/JATHU 3a CTAXKUPakhe U TUM BPIIHBAYKUX eAyKaTopa

Y 2012. rogvHu 3 rpyme, ca mo 7 CTaXUCTa, OPraHM30BaHe Cy 3a 4YeTBOPOMECEYHO
CTaXHUpale Yy ATeHLUjH, y OKBUpPY NpojeKTa KOju $uHaHCcMpa MHUHUCTApCTBO CIOJ/bHUX
nocioBa KpasmeBuHe Hopsemike. Y 3aBpuiHoj ¢a3u oBe KOMIOHEHTe mpojekTa 21
CTaXXUCTA, 0J1 YKYNHO NpUjaB/beHUX 326 KaHAUAATa, CTULAJIO je 3Hama U3 06J1acTu 6opbe
IPOTUB Kopymnuuje 1 GyHKLMOHUCAA jaBHe yIpaBe, Kao U BELITHHE 3a paJ y OpraHuMa
jaBHe BJIACTH.

Y HOBeMOpy U AeleM6py je 3a 4 rpyne KaHAuJaTa 3a CTaXUpPaHbe, KOju HUCY MPOILIA
npouec cesjekuuje, noHyheH nporpaM TpOJAHEBHOI CeMHUHapa O MexaHM3MHMa 3a
cpeyaBake Kopymnnuje. 3a JApyre CTyJeHTe Koju cy, y MebyBpeMeHy ucKasaau
MHTepecoBame Ja Npobhy oBaj BUJ, efyKaldje, OpraHM30BaH je AoJaTHU ceMuHap. OBe
dopme 06yKe npoiio je 85 nosazHukKa.

[pynu craxkucra M KaHjujaTa 3a cTaxupawe M3 2011. u 2012. roauHe noHybheH je
TPOJHEBHU MporpaM obyke y GpopMH TpeHHHra 3a TpeHepe, Ha OCHOBy Kora 6u 6uia
dopMupaHa rpyna BplilkbayKHX eJyKaTopa Ha TeMy 6opbe MmpoTuB Kopymniuje. HakoH
00yKe je HampaBJ/be€H TUM OJ 22 elyKaTopa 4YHja je NpBa aKTUBHOCT OWJIa je MpPOMOIHja

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje



M3BELLTAJ O PAAY 3A 2012. TOANHY

KOHKypca Koju je AreHuuja pacnucana mnosogoM MebyHapogHor maHa 6opbe npoTuB
Kopynuuje. EfykaTopy cy KOHKypC IpOMOBHCA/JIM II0 OCHOBHUM U CpeJHUM LIKOJIaMa y
Beorpazay. 3a oBaj TUM npeJiBUheH je MpojeKaT uyvje aKkTUBHOCTH IMOApPa3yMeBajy MoceTe
IIKOJIaMa M OpraHU3aliyjy 4yacoBa Ha TeMy 60pb6e NpOTUB KOpyILyje, 3a Koje je pazpaheHa
MeTozoJioruja U nporpaM. llojeiuHM 4YjIaHOBU TUMaA, KOjU Cy YyjeHO U 4YJIAHOBU
OMJIQIMHCKUX HEBJIaJIMHUX OpraHU3aliyja, Ipey3eu Cy uejy npojekra U ca AreHiujoM y
NapTHEPCTBY allJIMLIUPAJIU 32 CPEACTBA KO, JOHATOPA.

OcCBpT Ha cTame y peJieBaHTHOJ 06/1aCTH

Y ob6siacTu efykallMja Koje opraHusyje, AreHuuja u3 rojuHe y ToJJMHY youdaBa TpPEH],
noBehamwa 6poja nmpejcTaBHUKA OpraHa jaBHe BJIACTH KOjU Ce 0/1a3UBajy Ha HeHe MO3UBE.
Ca jenHe cTpaHe, TO Ce MO€ CXBAaTUTHU Kao0 MHJWKATOP M3BeCHe NMpPOMeHe CBECTU KOJ,
npeACTaBHUKA jJaBHOT CEKTOpPA O 3HaYajy eAyKalyja, Kao TaKBUX, U yII03HaBamwa Ca HOBUM
TpPeH/JJ0BMMa, KaKO y jaBHOM CEKTOPY, TaKO U y OKpYKelY y KOMe Taj CEKTOp Aesyje,
CIIpPOBO/IM CBOje HAJIJIEXKHOCTH U Y KOM Tpeba Ja peuiaBa ojpeheHe npobseme. Ca gpyre
CTpaHe, NOCTOjehr CUCTEeM KOjUu peryJivile CTAaTyC jaBHUX CJAYKO€HHKa, YNHHU Ce, jolI YBEK
He ycIleBa Jia JeJOTBOPHO yrpaju ob6aBe3y Ja Cce NpeACTaBHUIM OpraHa jaBHe BJIACTH
eZlyKyjy Yy MexaHU3aM 3a ’bUXOBO BpelHOBakbe, Mepethe YUYMHAKa U, C TUM Y Be3H, KpeTamwba
y KapujepHu.

CucteM oOyke mHpe/CTaBHUKA jaBHOT CEKTOpa je TakaB Jla Ce YBeK M3HOBA MOCTaBJ/ba
NHUTalke HbHUXOBE MOTHBAl|Mje, 3aMHTEPECOBAHOCTU U YNOTpPeOHe BPEJHOCTU 3Hawa U
MHpopMalja Koje OoBUM myTeM J06ujy. Hajupe, o6aBe3a jaBHUX CayXKOeHHKa JAa ce
CTPYYHO yCaBpIlIaBajy, OCcTaJja je HA HUBOY 3aKOHCKe GOpMasHOCTH, OyaAyhu Jla ce 3HATaH
6poj npe/icTaBHUKA jaBHOT CEKTOpa HEBOJbHO MOJABpPraBa o6ykamMa U3 ,,MHCTYMEeHTaJHHUX"
passiora. OJHOCHO, Tako ce JaKlle HclywaBa ¢opMa Kojy mpejBuba mpomnuc, a Koja UM
KacHUje hJie y MPUJIOT aKo ce OTBOPU MOTIYhHOCT 3a HalpeZoBawe Koje, 3a1paBo, U HUje
pe3yJiTaT paJiHOT YYMHKA jaBHOT CJIyKOeHHKa, Beh pe3y/iTaT npoCcTor npoTeka ¢popMaHOT
O6poja rojrHa Koje 3aKOH 3axTeBa /ja 6U ce MpelJIo Y BULIE 3Bakbe UM IIJIaTHY KaTeropujy.
HctoBpeMeHO mocToju U ofpeheHU 6poj cayxkOeHMKa KOjUu pa3yMejy 3Ha4daj CTPy4YHOT
ycaBplllaBaka U KOju MepMaHEHTHO pajie Ha keMy Kpo3 o6yke. [locTojehu cucteM TakBe
nojeiuHIe He ¢paBopU3yje U He oMmoryhaBa UM caTuchakyujy 360T Tora IITO Cy CIIPEMHHU
Jla IpUMeHe HOBOCTeYeHa 3Hala U BeUITHHe y CpeJiIMHaMa y KojuMa paje.

Y Haj60/be 3aMUC/IMBOM ClieHapHjy, YMHbEeHULA 1A HEKU jaBHU CIYKOEHUIU INPUCYCTBYjY
HEKUM obyKaMa MOXe ce IOCMaTpaTH Kao U3pa3 kbUXOBOT ONOPTYHUTETA, OJHOCHO CBECTH
Jla ce OBUM IyTeM, Y CKpaheHOM NOCTYINKY, MOXe JJoOOUTH UHpopMaluja 0 ToOMe IITa je
NOoTpebHO ypaJuTH Kako 6u ce ¢opMasHO MpUMeHuWIa oapeheHa 3akoHCKa ofpesda, aiu
He W pa3yMeTH CylITHHaA oJpeheHe mojaBe Koja ce TOM 3aKOHCKOM OJpelOOM >Kesu

ypeAUTH.
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OBE3BEBMBAHE MEXAHU3AMA 3A
YCMNOCTAB/bAHE N YHATNPEBEHE
NHTETPUTETA Y

VHCTUTYLIMOHATHOM U
M3BELWLUTAJ O PAAY 3A 2012. TOAUHY REE7INre 1 01V Ko =112

OBE3BEBHUBAIBE MEXAHNU3AMA 3A YCIIOCTAB/bAIBE U YHAIIPEBEIBE
UHTETPUTETA Y HHCTUTYLHHUOHAJIHOM U PEI'YJIATOPHOM OKBUPY
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YCMNOCTAB/bAHE N YHATNPEBEHE

WHTETPUTETA Y

VHCTUTYLIMOHANTHOM U
TN e e -2 M3BELLUTAJ O PAAY 3A 2012. TOAUHY

Ilnan HHTErpuTeTa

K/by4HHU pe3ysTaTu

= Kpo3 HemocpejaH paj; ca LU/bHOM rpymnoM, o6e3b6eheHu cy 3Hamwe, nHPopMaluje U
CaBeTH y Be3H ca [10jMOM U yBohemweM IJ1laHOBa UHTerpuTeTa 3a 3.102 npescTaBHUKA U3
1.902 opraHa jaBHe BJyacTu y Cpouju;

* [locnaTa cy KOpMCHHYKA MMeHa Y JIO3MHKe 3a NPUCTYN allJIMKalUju 32 M3pajly MJIaHOBa
MHTErPUTETA Ha eJIeKTPOHCKe aapece 4.500 gpKkaBHUX OpraHa M OpraHM3aluja, opraHa
TEepUTOpHja/iHe ayTOHOMHje U JIOKaJHEe CaMOyNpaBe, jaBHUX CAYKOM M jaBHUX
npeay3eha;

* VY npubamxkto 2.500 TesiepoHCKUX pa3roBopa, npyxeHe cy “HPopMaldje U ynyTcTBa y
Be3M ca MOCTYNKOM H3pajie IMJIaHOBA UHTErPUTEeTa, LITO YUHU npocek oA, 208 pajHux
caTd, ofHocHO rotoBo 30 pajHUX JAaHa (C NpPOCEYHUM TpajakbeM pasroBopa of 5
MHHyTa) nocBeheHnx oBOM BuJAY o6e36ehrBama NOApIIKE 00BE3HHUIIMMa yBOohewa
IJIaHOBa UHTErpUTeTa.

YBohemwe n1aHOBAa UHTErpuTeTa y jaBHM ceKTop Cpouje

Y nporuecy JoHolLIekha U NpUMeHe IJIAHOBA UHTErpUTEeTa, 3aKOH je AreHIUju MOBEpPUO
KOHCYJITATUBHY U KOHTPOJIHY ysiory. KoHCy/siTaTUBHA yJi0Ta Ce OTJie/ia Y KOOPAUHUPAKY U
ycMepaBamy Mpolieca KojuM ce CTBapajy NpeAycjoBU 3a YBohewe IJIaHOBA UHTErpUTETA Y
OopraHe jaBHe BJIACTH, KOjUMa je TakKBa o6aBe3a ycTaHOBJ/beHa. OBa yJsiora, Takobe,
noApasymMeBa U eJyKalidjy JMLa Koja Cy 3aJy>keHa 3a U3pajly U crnpoBobeme mjaHa
WHTErpUTeTa y CBOjUM HHCTUTyHHMjama. KoHTposiHA yJsiora mojipasymMeBa mnpahewe U
HAJ[30p Ha/J| M3PaJIoM U CIPOBOhEHEM IJIAaHOBA MHTETPUTETA y OpraHUMa jaBHE BJIACTH,
NpOBepy KBAJMUTETAa M OOjeKTUBHOCTHM H3paheHOr mJaHa, Kao U CTeNeH INpUMEHe
YCBOjeHUX Mepa 3a N060JbllIakhe HHCTUTYLIMOHAJHOT UHTErPUTETA.

MmMajyhu y BUAy Aa nJlaH HHTerpuTeTa NpeAcTaB/ba NOTIYHO HOBU KOHLENT 3a allCOJYTHY
BehHHy cybjekaTa y jaBHOM CeKTOpY, 06e36ehuBame nojpiiuke suliuMa Koja he pagutu Ha
M3paju MJaHOBAa MHTErpUTETa y OpraHUMa jaBHe

BJIACTU OuO je mpuMapHu uub y 2012. roguHHu.

[loueTKOM roavHe Cy OpraHvMa jaBHe BJIACTH, Tokom 2012. 200uHe
KojuMa je yTBphena oBa o06aBe3a, 1nocaaTa op2aHu308aHa je u 0dpxcana 61
KOPUMCHUYKA UM€EHa U JIO3UHKE 3a MPUCTYIN HALPTY
IJIaHa UHTErpyUTeTa, Kako 6U MOIJIM ia OTIOYHY ca
u3pajoM concrBeHor miaaHa. Ocobama koje he
HemocpeaHO OWUTH 3aJy’>keHe [, 32 CBOje opraHe eznacmu.
jaBHe BJIACTH, pajZie Ha IJIAaHOBMMAa HHTErpuTeTa

noJpuika je o6e3behuBaHa y 06JIMKY CTaHAAPAHUX

rnocebHa uHcmpykmaxca 3a 147
npedcmasHUKa Op2aHa jagHe
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YCMNOCTAB/bAHE N YHATNPEBEHE

NHTETPUTETA Y
NHCTUTYUMOHATHOM U
PETYNATOPHOM OKBUPY

AzeHyuja je, ca yureem 0a nomozHe
UHcmumyuyujama 0a OoHecy c80j naAaH
UHMezpumema, uspaouna 69 Haypma

(modena) nnaHosa uHmMezpumema
Koju cy npunazoheHu pasaudumum
murmnosuma uHcmumyuyuja.
UHcmumyuyuje cy, npema moj
munosnoeuju, nodesveHe y ykynHo 14
cucmema.

Haupmu naaHosa uHmezpumema cy
uspaheHu y hopmu enekmpoHcKe
anauKkayuje Koja ce Haaa3u Ha
cepsepy AzeHyuje U Kojoj ceaka
UHCMUMyyuja Moxe npucmynumu Ha
OCHOBY KOPUCHUYKO2 UMeHd U
7103UHKe.

0O0zo08apajyhu Ha NUMara u3
Haupma naaHa uHmezpumema,
npedsuheHom 3a cucmem Kojem
npunada, uHcMumMyuuja, y cmeapu,
aymomMamcKu eeHepuuie corncmeeHu
NAGH UHMezpumema.

e/lyKaTUBHHUX Aorahaja,® cacTaHaka ca 4JaHOBHMMa
pafiHUX Tpyna 3a W3pajJly IJIaHOBAa WHTErPUTETA,
peloBHOI JaBaka cCaBeTa W JAPYrux MNOTPeGHUX
uHpopMaliyja nyteM TesiedpoHa, Mejia WU JlOMKca.

Ha ozp>kaHUM ceMUHapuMa, [0 6pOojy y4ecHUKa Cy
ce W3/iBajajiyi MpPeJICTABHUILIM OCHOBHUX U CpPEHbUX
IIKOJIa, IleHTapa 3a COLMjaJHU pajJi U opraHa
npaBocybha. [IpumeheHo je 1 1a pacTe 6poj ydeCHUKaA
CEMHHApa, HAKOH CBAKOT OAPKaHOT LIUKJIyCa.

OcuM HemocpeJHOT paja ca JulMMa Koja he 6uTu
3ajly’keHa 3a HU3paZly IlJIaHOBAa WHTErpUTETA,
HamnpaB/beH je W o06jaB/beH TMoce6aH MaKeT
JIOKyMeHaTa KOju paJiIHMM rpynaMa MoOry OUTHU Of
nomohu y oBoM npouecy. Tako cy uspahenu Mmozenu
OJIJIyKa Koje ce JloHOCe Y MOCTYNKY u3paje IMjaHa
MHTErpuTeTa; MOJes YINUTHUKA 3a 3aloC/eHE;
dopMysiMcaHa cy U NUTawka NoTpebHa paJiHOj rPynu
3a obaB/balbe HMHTEPBjya cCa 3aloCJeHHUMa, KOju
npejcTaB/ba 3acebaH KOpak y mpolecy u3lpaze
IJIaHA UHTETPUTETA Y OpraHy jaBHe BJacTH. Takohe
je u3paheH u ob6jaB/beH W Bojguu Kpo3 mocTymnak
u3paZie IJIaHa UHTErpuTeTa, IMpUMep IJIaHa
WHTErpuTeTa, a AuctpubyupaHo je wu 2.000
[IpupyyHuKa 3a H3paZly IJlaHA UHTerpuTreTra y
IITaMIIaHOM OOJINKY.4

3 Cratuctuuke nHdopmaiyje o 6pojy opKaHUX CEMHUHapa U yYeCHUKa JlaTe cy y Aejy M3Benitaja o
eayKalyvjaMma.

4 TlakeT OKyMeHaTa JOCTYIMaH Ha: http: //www.acas.rs/sr _cir/component/content/article/41/323.html
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PerysiaTopHH OKBUP

K/by4HHU pe3ysTaTu

= HoBoj BJIagu je npenar, roTOBO y NOTIYHOCTH, KOMJIETUPAH [JOKYMEHT Ca TEKCTOM
pasHe Bep3uje HaLpTa CTpaTeryje 3a 60poy NpoTUB KOPYIIMje U aKLUOHOT IJIaHa;

= MexaHu3aM Koju AreHnuju omoryhaBa Jga HaupTe 3akoHa M Bakehux npomwuca
aHa/IM3Mpa Ha KOPYNTHMBHE pHU3MKe M Ja IpoBepaBa HHUXOBY ycCarjalleHOCT ca
IM/beBMMa M MepaMa M3 HalMOHaJ/IHe CTpaTervje U CTaHJapAuMa NOTBphHeHUX
MebyHapoHHUX yroBopa M3 06JiacTu 60pbOe MPOTUB KOPYIILHje, AOBEJEH y 3aBpLIHY
¢da3y pa3Boja.

Cmpamezuja

Hosa HanmmoHasiHa cTpaTeruja 3a 60p0oy NpOTUB Kopynuuyje

Tokom 2012. roauHe HacTaB/beHE Cy AKTHBHOCTM Ha W3paJd HOBe HalMUOHAJIHE
cTpaTervje 3a 6opby mpoTuB Kopymnuwuje. [Iponec, y kome je AreHiuuja 6uJa jefaH of
K/by4YHUX akTepa, y 2012. rogunu ce ofBujao y Tpu dase:

1. HacraBak pajja mpeTxojHe pajHe rpyne.> - ¥ ¢ebpyapy 2012. roguHe gpyra pajHa
Bep3uja cTpaTeruje, Kojy je uspaausa pagHa rpyna ¢opmupana y jyHy 2011. ropune,
nocJsara je EBpONCKOj KOMUCHjU HA KOMEHTape KOju CYy NPUCTUIJIM KpajeM MapTa. Ommra
olleHa OuWJia je Ja HOBU JJOKYMEHT MOKa3yje 3Ha4ajHo No6oJbllakkbe y 0JJHOCY Ha IPETXOAHY
Bep3Ujy, Jla je LeJIOKyllHa CTPYKTypa TeKcTa A06pa, Aa je Hajpehu 6poj pesieBaHTHUX
CEeKTopa y3eT y 003up, a [ja Cy CeKliuje TeKCTa C aHajiu3aMa KopucHe. C pyre cTpaHe, npe
yCBajalba KOHAuYHe Bep3uje, IpeMa MUlll/bewy EBporncke komucuje, moryhe je 6110 yHeTH
jour Heka Mo6oJblIaka, @ HA OCHOBY MOCJAAaTUX KOMeHTapa. KoMeHTape Ha OBy Bep3ujy
Ctpareruje cy pagnHoj rpynu nociand u YCAU/L Ilpojekat 3a pedopmy npaBocyha u
oaroBopHy BjacT, Kanuenapuja YH 3a 60p6y npoTUB pore U KpUMHHAJNA U KOHCYJITAHT
[Iporpama YH 3a pas3Boj. ¥ Majy 2012. roauHe oAp»aHa Cy JABa IOCJeAHa CacTaHKa
IpeTxXo/iHe pajHe rpylne 3a U3paZy HOBe CTpaTervje, Ha KojuMa je JOroBopeHa InojeJsa
3a/aTaka y norJje/ly yHoulemwa IOMeHYTUX KOMeHTapa.

2. YHouemwe KoMeHTapa. - [lo kpaja okTto6pa 2012. roaguHe, AreHiyja je yHesa U3MeHe Y
TEKCT paJiHe Bep3Hje Ha OCHOBY KOMeHTapa KOjH Cy joj AoJe/beHH Ha cacTaHIlMMa pajiHe
rpylie, OCMUC/IMJIAa MeXaHM3Me 3a CIpoBoheme, HaZ30p, U3BelITaBawke U 0JrOBOPHOCT 3a
cnpoBohemwe Gyayhe cTpaTervje ¥ akLMOHOT IIJIaHA U JeTa/bHO MX ONHCaNa Y TEKCTY

5 3a nundopmaliyje o aKTUBHOCTUMA Ha U3paJid HOBe aHTUKOpYIIHUjcKe cTpaTeryje, TokoM 2011. rogune,
nomeaaTH “Toguuimu I/ISBeI_HTa] 0 pasy AreHuH]e 3a 6op6y MPOTUB Kopynume 3a 2011. roguHy”, focTynaH
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panHe Bep3uje. Takohe je ocMullbeH cucTeM cpoBohewa cTpaTeruje y aeny o J006poM
yIpaBJ/bakby, KOjH OU ce UMIIJIEMEHTHPAO KPO3 aHa/IM3y PHU3UKa M0 MojeJUHUM CEeKTOpUMa
M KpO3 M3pajJly CEKTOPCKHUX aKLMOHHUX IJIaHOBA, Ha OCHOBY ypaheHux aHaiu3a. ¥3 To je
u3pabeH u oArosapajyhu aeo 3a 6yayhu akuuoHu miaH M, y3 noapuky YCAWU/ IlpojekTta
3a pedopmy npaBocyha U 0FOBOPHY BJIACT, OpraHM30BaHa je poKyc rpymna c peJieBAaHTHUM
M 3aMHTEepecoBaHUM CcyOjeKTHUMa y 00J1acTH MeJuja, ca LU/bEM Ja Ce JOINyHE OBe
NPUOPHUTETHE 06J1aCTH Y CTPATETHUjU U U3PpaZy O[roBapajyhu Aeo akIMOHOT MJaHa.

[ToueTkoM HoBeM6OGpa 2012. roguHe, MUHUCTAPCTBY NMpaBAe U Jp>KaBHe yIpaBe nNpejar je
rOTOBO y MNOTHYHOCTH, KOMJIETUPAH JOKYMEHT ca TEKCTOM paJiHe Bep3uje HalpTa
cTpaTeryje 3a 60p0Oy NpOTUB KOPYNLUje U aKIIMOHOT IJIaHa.

3. HoBa pagHa rpymna. - MUHHCTAapCcTBO NpaB/ie U Ap:KaBHe ynpaBe 0GOpPMUJIO je HOBY
paZiHy T'pyIy 3a U3paAy HOBe CTpaTeruje, YHju je jeJlaH o/ 4JlaHOBa U AreHIliMja 3a 60p0Oy
OpOTUB Kopymnuuje. Y HoBeM6py 2012. roauHe ofp:aHa Cy JBa cacTaHKa paJiHe Ipyle,
KOjUMa Cy, y3 /Jip>KaBHe oOpraHe, 4ujy je ceJieKLUHjy HU3BPIIUJIO CaMO MUHHUCTApCTBO,
INPUCYCTBOBAaJIM M MCTU MNpeAcTaBHULM MehyHapogHe 3ajesHune y Cpbuju, koju cy
NpaTUIA paj M NpeTxohHe pagHe rpyne. OBMM cacTaHuuMa, ca Jpyre CTpaHe, HHje
NPUCYCTBOBAO HUjeJaH MpeJCTABHUK NPUBATHOT UJIK LIUBUJHOT cekTopa y Cpouju.

C 063upoM Jia je 610 o4yuresHo Aa he HOBa pajiHa rpyna OTHOYeTH C U3PajioM MOTIYHO
HOBOT' JIOKyMeHTa, AreHlMja je, HaKOH OBa /iBa cacTaHKa, MHUHUCTApCTBy YIyTHJIA
JIOKYMEHT y KOMe je yKasajia Ha cCeJaM MHHHUMAJHHUX CTaHJapJAa 3a KBAJIUTETHY
CTpaTerujy Koju, npeMa HbeHOM MHUI/bey, He 6U Tpebasio jAa 6Gyay 3aHeMapeHH, a Ha
KojuMa je AreHI|Mja MHCHUCTHpaJa U TOKOM pajila MpeTXOojHe pajJiHe Tpyne Kako OH CBe
ciabe cTpaHe TpeHyTHO Baxkehe CTpaTeruje 3a 60pOy NpOTHUB KopyILuje 6uie U3berHyTe
y HOBOM Ipolecy. AreHuuja je, HAKOH TOra, OpraHW30Baja U OKpYIJHU CTO Ha KoMe je
M3JI0KWJIa OBaj CBOj CTaB, a HAa KOMe Cy IOBOPWUJIM MU NpeAcTaBHULMU MuUHHCTapCcTBa U
HeBJaJMHUX opraHus3auuja TpaHcnapeHTHocTt Cp6buja u Bupo 3a ApyurTBeHa
UCTPaXKMBakba.

AreHyuja HUje I03BaHa /Jla y4yeCTBYyje Yy U3paJiu o4yeTHe pajsHe Bep3uje CTpaTeruje, a TeK
HAaKOH IUTO je jaBHO pearoBaja Ha IpeJCTaB/balbe pellelmha pajHe Bep3dje HOBe
cTpaTeruje y MeavjuMa, MUHUCTApCTBO NIpaBJe U Jp>KaBHe yIpaBe joj je 0Baj JOKYMEHT
JIOCTaBUJIO HA KOMeHTape. AreHIiyja je ¥ OBOM IPUJIMKOM YKa3aJjla Ha [ojeIuHe, 3HaYajHe
HeJlocTaTKe, U3Mehy ocrtasor, U Aa uspaheHU AOKYMEHT He oJjaje YTHUCAK CTpaATeIIKOr
JIOKYMEHTa; Jla My HeJl0CTaje jaCHO yClocTaB/beHa Be3a u3Melhy aHa/M3e U oljeHe cTamwa y
nojeIMHUM 006J1aCTHMa U Mepa Koje Cy HaBeJleHe Jla OU ce youeHU NMpo6/1eMy OTKJIOHUIIY;
Jla My HeJl0CTajy ZieJIOBU O IJIaHy U MeTOZ,0JI0THjU CIpoBohema, Hai30pa U U3BelITaBabha;
Kao Y Jla My HeJl0CTajy KOMIIOHEHTe O CUCTeMY OJITOBOPHOCTH 3a HeclipoBohemwe obaBe3a
u3 6yayhe ctpareruje. bap felMMUYHY 3acyry 3a OBe HeJJOCTaTKe, CBAKAKO Cy CHOCHJIE U
MaH-KaBOCTH yOoUeHe y CaMOM IpolLiecy U3paje CTpaTelKor JOKyMeHTa.
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H3BemTaj o cipoBohewy CTpaTeruje u AKIJMOHOT IUIaHa 3a 2012, roaguHy

Jpyru u3sBewitaj o crnpoBohewy CTpaTeruje u AKLUMOHOT NJaHa nojaHeT je HapoaHoj
CKyniuTHHU y MapTy 2012. roguHe, y okBupy U3BeluTaja o paay AreHuuje 3a 2011. roguny.
C o63upoM Ha oAp)KaBame MapJaMeHTapHUX u3bopa y majy 2012. rogune, On6op 3a
npaBocyhe, Ap>kaBHy ynpaBy U JIOKaJHy CaMOYNpaBy je TeK Ha CeJHULU oAapkaHo] 31.
OKTOOpa pa3MaTpao 0Baj U3BEIITA].

Ha ocHOBy uCKycTBa M3 INpPeTXOAHOr IIpolieca HK3BellTaBama, Kaja je U3MemeHa
MeTo/JloJoThja AreHIUju o06e30eAuJia BUIlE KOHKpPeTHHUjUX HMHPOpMaluMja 3a aHaIU3y
ucnyweHocTu CTpaTervje v AKLMOHOT IJIaHa, U Y OBOj FOJUHM je HalpaBJ/beH y30paK
opraHa jaBHe BJIaCTU KOjHMMa je mocjaTa JIMCTa KOHKPeTHUX NMUTawba 0 CpoBohemy oBa
JiBa lokyMeHTa. KpuTepujym 3a oabup Hocu/iala ob6aBe3a KojuMa cy ynyheHa nuTtama je,
omeT, 6uJa olLleHa Jila oJpeheHU opraH jaBHe BJIAaCTU WJIM Ipyla OpraHa jaBHe BJIACTU C
063UpOM Ha CBOje HaJJIeXXHOCTH MOTY JaTH OATOBOP OJf CYLITUHCKOT 3Hayaja 3a aHaJIU3y
MCIIYHEeHOCTHU Ipenopyka u3 CTpaTrervje ¥ akTUBHOCTH M3 AKLIMOHOT IJIaHA. Y OZHOCY Ha
NpeTXOAHY TOJWHY, Y OBOM LIMKJYCy U3BellTaBawka (GOPMYJIHMCAHO je BUlIe NMUTama 3a
1ojeiIMHe Mpenopyke Kako 64 0JrOBOpPY OMJIM LITO BUIllEe POKYCUPAHU HA CYyUITUHY Mepe
KoOja ce mpemnopyyyje. Tako je, Kao MO4YeTHY OCHOBY 3a M3BelITaj, AreHliyMja KOPUCTHIA
oAropope Ha ynuTHUK HapoaHe ckynmthHe Penyosunke Cp6uje, CkyniutTuHe All
BojsoguHe, Byage Peny6bsuke Cpbuje, CBUX MHUHHUCTApCTaBa, YeTPAECET JIOKaJHUX
camoynpaBa U 17 gpyrux ofjabpaHUX OpraHa jaBHe BJIACTU. Y KOHTAKTHUpPawy jeJUHHULA
JIOKaJIHe caMoylipaBe, AreHluju je moMoh npyxxusa CranHa koHdepeHIMja rpajjoBa U
onmTtuHa. 06aBe3y U3BellTaBamwa je TokoM 2012. roArHe, HA OCHOBY cTapor ¢opmy.Jiapa
WJIM IPOLLJIOTOUIIET YIIUTHUKA HAaCTaBUO /ia MCIIyhaBa 3aHEMapJ/bUB Opoj opraHa jaBHe
BJIACTH.

[Ipema 3ak/by4Ky AreHuuje 3a
60p0Oy MPOTHB KOpyIIHje, Of
140 wWcnuTaHUX Ipenopyka
Ctpareruje, 33 ce peanusyjy y
KOHTUHyHUTeTy (24%), 81 ce
JleJIMMUYHO peasiu3yje, na cy y
TUM  obGsactuma  Mmoryha
JonatHa yHamnpebemwa (58%),
9 mpenopyka HHje HCIYHEHO
(6%), nmoxk 3a yak 17
npernopyka AreHluja Huje
ycnesa Jia Aohe o mojaTaka
3a aHasusy (12%).

Peanusauuja npenopyka us Ctparteruje

H peanusyjecey
KOHTUHYUTETY

LeNMMUYHO ce
peanusyje

B He peanunsyje
58% ce
B HeMa nojaTaka
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Kao u npeTxojHuUX roJiMHa W OBe TrOJiMHe je HajBehu 6poj mpenopyka AeJUMHUYHO
peanusoBaH. [lopey Tora mto ce Beh Tpehu nyT noHaBsba 3a 11e0 JJOKyMEHT, OBaKaB TPEH]
je omeT MpUCyTaH U y CBUM cucTeMuMa CTpaTeruje, IITO MojayaBa YTUCAK Jla ce 3aJaluMa
M3 CTpPaTEeLIKOT JJOKYMEHTA He NPUCTYIa Ha CUCTEMCKU U 030MJ/baH HAauMH, Kao U Jla y OBUM
obJlacTUMa joll yBeK HEJO0CTajy KamaluUTeTH 3a AeJOTBOPHO (YHKIMOHHCAH€ OpraHa
jaBHE BJIACTH, Ka0O U OCTAJIUX UHCTUTYIIH]ja.

C npyre cTpaHe, 4ak 4 3a 24% npenopyka Koje ce peasn3yjy y KOHTUHYUTETY HUje Moryhe
IPOLEHUTH CTBapHU edeKaT Ha cy3OHjarbe Kopymnuuje y npakcd. [loce6HO 3abpumaBa
YhHeHUIA Aa AreHIidja HUje ycnesa gay 12% ciaydajeBa gohe Ao mogataka 3a aHa/IU3y,
IITO ce JielllaBa 360r TOra IITO OPraHu jaBHe BJACTH jeZJHOCTAaBHO HUCY MOCJIAJU OJITOBOpPE
Ha CBa MUTakba U3 YIUTHUKA UJIU CYy NOCJIaJIU OATOBOP KOjU Ce He MOe JJOBECTH Y Be3y C
NpPENOPYKOM U MOCTAaB/bEHHUM MHUTAEM, JIOK 32 OJHOCHY TEMYy HHUje mpoHaheH HUjedaH
JIONYHCKH U3BOp UHOpMaLuja.

Moryhe je, naksne, 3ak/byuyuTu ga rotoBo 2/3 mnpenopyka CTpaTeruje, Koje cy Ouie
npefMeT UCTPaKKMBakba, U Jla/be, HAKOH ceJlaM roZiiHa Baxkewa CTpaTeruvje U Tpu roiuHe
MHCTUTYLIMOHA/JIM30BaHOT Bpllewa HaZ30pa HaJ H-eHOM IIPUMEHOM, OCTaje aKTYyeJHO y
OKBUDPY JleJIJMMHUYHO peasu3oBaHux (58%) v HepeasnszoBaHux npenopyka (6%). Unak,
MaKO OBU 3aK/byYllU HECYMHUBO NMOMaxXy GOpMHUpamy OILITE CJAUKE O HUCNYHEHOCTH
CTpaTeruje, BaXKHO je HAlOMEHYTH /ia Cy OHU pe3y/TaT 6pojuaHUX MOKa3aTe/ba KOjU CBUM
npenopykamMa /Jajy jeJHaKy BpeJHOCT, U KOjU He MOpajy HY>KHO Jia OAroBapajy U 3Haydajy
CBaKe I0jeIMHAYHeE NIPENopyKe 3a 0OCTBapUBame [[u/beBa U3 CTpareruje.

Ocepm Ha cmatse y pes1e8AHMHOJ 06.1acmu

IIpouec n3paje HOBOT CTPATELIKOT OKBHPA

[Ilpatehu npumeny axrtyesnHe CTpaTerdje Hu
ydyecTByjyhu y mnpouecy uspaze HOBe, AreHiuuja je
ueHTUPUKOBaIA HEKOJUKO CTaHJap/Ja y OAHOCYy Ha
Koje je MOTPeGHO BPeJHOBATH IpOLeC U3paje 6uo  OOKYMEHMA Ha akanusu nompeba;
KOT' CTpaTeLIKOT JOKyMeHTa, 3aTO LITO y oApeheHoj

MepHUu FapaHTij IberoB 60/bM KBAJUTET U 360r Tora 2. lMapmuyunamusHocm y NocmynkKy
IITO HUXOBO HCIyHaBake oMmoryhaBa NOpPUMEHY  yspade

CTpaTervje oAMax II0 HEHOM ycBajawy. Takobe,
NapTULMNATUBHOCT YBOJAMU IMPETIOCTaBKy Ja je
yHanpe/ NOCTUTHYT UWIMPOKHU APYLITBEHU KOHCEH3YC O
TOMe 1ITa je NOTPeO6HO NpeJy3eTH U Ha KOjyU HAa4YHWH, Na
je 3aTo o0BakKoO HalMCaHa CTpaTervja BepOBAaTHO
Haj6o/ba Moryha Koje jeJHO JApPYLITBO Yy JaToOM

1. 3acHusarbe cadpruHe cmpameuwKoe

3. U3pada jacHoe, demasvHo2 U
peanucmu4Ho2 aKYUOHO2 MAAHd, Koju
mpeba 0a ce yceoju 3ajedHo ca
cmpameaujom;
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TPEHYTKY MO2Ke Ia HallhIlIe.

Jako BaxkHa ocoOMHa OTBapamwa npoleca JOHOLIeha
OBAaKBUX JlOKyMeHaTa INpeMa jaBHOCTH W ydeliha
IIMPOKOI Kpyra 3aMHTepeCOBaHUX CTPaHa, jecTe Aa
Cy OBU CTaHJapAyY rotoBo becniaTHU. Mako npouec
360r HUX MOXe Ja Tpaje [JyXe, OBaKaB
NOTEeHIMjaJJHU HeJoCTaTaKk y eQdUKACHOCTH, Ha
JIPyroj CTpaHH, KOMIIeH3Yjy MO3UTUBHU ePEKTH KOje
OBaKBa IIpaKca Jaje Ha LyKU pOK.

KonauyHo, a moOBOAOM mNucCamka AHTUKOPYMIHjCKOT
CTPaTEIIKOT JJOKYMEHTA, Ba)KHO je HarJacuTH Ja Cy
MapTULUIATHBHOCT U jaBHA pacmpaBa y MpoLecy
JIOHOLIEeHa JJOKyMeHaTa 0Jf jaBHOT HHTepeca U caMH
BaXXHU aHTHUKOPYHIUjCKU MexaHU3MU. OHU 6H, 360T
Tora, Tpe6asio Ja GyAy Ba)kKaH CErMeHT CTpaTeruje
3a 60pbOy MpOTUB KOpYIlLUje, jep ce jeJUHO Ha Taj
Ha4YWH MOXe 06e30eIUTH [ja U3a CTpaTeruja, 3aKoHa
M CIMYHUX aKaTa He IOCTOje CKPUBEHU MOTHUBH,

NapTUKyJapHU WHTEpecM WM Ja OHH, 360r
HelMakke Yy T[polecy [IOHOLleHa, HeHaMepHOo
OTBapajy pHU3MKe 3a KOpymnuujy Hu  ocTajie

3y0ynoTpebe. 3aTo 6U 6MUJI0 HEONpaBAAHO Ja caMa
CTpaTeruvja 3axTeBa OBe CTaHJApJe y CUTyalHjUu y
KOjO] OHM HMCy IOIITOBAaHU NPUJIUKOM HEHOT
yCBajama.

Joi jesraH BaXkaH eJieMEHT Ipolieca je ¥ cama pajiHa
rpylna Koja Huile CTPaTellKd JOKYMEHT, 3aTO IITO
OJ1 IbeHOT' cacTaBa U HayMHA Ha KOju PYHKIIMOHHUIIIE
YyMHOIOMEe 3aBHCU KBaJIUTET H€HOT MPOU3BOJA.
3aTo je Beh Ha caMOM MOYeTKy BeOMa BaXKHO
006e36eaUTH ciejiehe nmpolecHe rapaHTHje HeroBor
JIETUTUMHUTETA:

4. U3pada ¢puHaHcujcke KOMNoHeHme
OKYUOHOR nnAaHa, Koja b6u mpebano oa
cadpxcu 0emarbaH byyem HeonxooaH
3a cnposohere 0802 0OKyMeHMa;

5. Uspada jacHoe naaHa u
memodoosioauje criposohera u
Had3opa Had criposoherem
cmpameauje U aKYUOHoe rnAaHa u
useewmasarba 0 Mome;

6. Ycnocmasmparbe cucmema
npexkpwajHe 002080pHOCMU 34 CAy4aj
Herlowmosarba obasesa u3
cmpamewkKux 0oKyMeHama,

7. Op2aHu3o8arse jasHe pacrnpase 3a
rnocnedry eep3ujy Haypma
cmpameeauje, Kao ¢hase y npouecy y
KOjoj ce mpaxu MulisbeHe C8UX OHUX
Koju he ocemumu OpywmeeHe
npomeHe Koje he cmpameauja doHemu.

Lieo doKymeHm Koju uznaxe
MUHUMasHe cmaHoapoe 3a
KeanumemHy cmpameaujy 0ocmyrnaH
Ha: http://www.acas.rs/sr cir/praksa-

agencije/pracenje-strategije.html|

1. llpunukom ¢opmupawa pajiHe TpPyNe jacHO HA3HAYUMTHU HEeH MaHJaT, OYEeKHBaHU
NpPOU3BOJ, paJla U BPEMEHCKU OKBUD Y KOMe Ce NPOU3BOJ OYeKyje, HAUUMH paja U
O/I/Iy4MBaka, HAYMH MehycobHe KOMYHHMKall1je 1 KOMYHHUKaLUje C jaBHoUuIhy U OCTaJluM
3aMHTEepeCcoBaHKM CTpaHaMa U NapTHepUMa;

2. Y cactaB pajiHe rpyne 06aBe3HO YK/bYYHUTHU JIMIA KOja Cy CTPyYHA U MUMajy UCKYCTBO y
06J1acTy MUCcama CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa U Bohewa 0BOT IpoLieca, Kao U JMIa Koja Ccy
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CTpyYHa M HMajy HCKYCTBO y 006JlaCTM HaJ30pa HaJ, COpoBohemeM CTpaTelIKuX
JIOKyMeHaTa.

Mako Ha mnpBM MOrJeJ CBe HaBeJileHe Ipenopyke Jesyjy nojpasyMmeBajyhe, mpakca
nokasyje Aa ce y Cp6uju 0BY CTaHZAapAY HaXaJIOCT jolll yBeK He CXBaTajy 030MJ/bHO U Jia ce
WJIX UTHOPHUILY UJIM Ce UCNyHaBajy CIOpPaJIMYHO M HENOTIIYHO, caMo Jia OU ce 3aZj0BOJbUIA
dopMa oHoOra IITO Ce, HA TPEHYTHOM CTelleHy JpPYLITBEHOI U MHTeJIeKTyaJHOr pa3Boja
Cpbuje, cMaTpa NpUHLUMNIMMA JleMOKpaTHje U BJIaJlaBUHe IpaBa.

CnpoBoheme Baxkehe CTpaTeruje

M3a30BM KapaKTepUCTUYHH 3a MPOILeC U3pajie NpBOT U APYror U3BellTaja 0O CIpoBoOhewny
Ctpareruje 1 AKIMOHOI IJIaHA y BeJMKOj MepPU OCTajy NMPUCYTHU U y TpeheM Kpyry
u3BelllTaBamwa. Mako oarosopy, c 063MpoM Ha GOKYCUPAHOCT MOCTAB/bEHUX NUTAaKa, KAa0 U
npolie roJHe [1ajy MHOTO BUIlIe KOHKPETHUjer MaTepujaJjia 3a aHa/u3y Hero ¢popmyJiapu
y NPBOM LUKJIYCy M3BellTaBamwa, a OeseXu Cce U M3BeCTaH HalpelaK y KBaJUTETY
OArOBOpa y OJHOCY Ha IMpOLLIYy FOJAWHY, HeraTHBHe CTpaHe Ipoleca HW3BellTaBamba
noHaBJbajy ce Beh Tpehu nyT 3apesom. HauMme, u Jabe je NMpUCyTHa HeyjeJlHayeHa
yHnoTpe6/bUBOCT U KBAJIUTET OATOBOPA, OHU HUCY IMPEKTHHU U YeCTO CY JaTH OMUCHO U Oe3
dokycupawa Ha caM Mpob6JseM 360r Kora je npemnopyka ImpeJiBubheHa CTpaTelKUM
JIOKyMeHTOM. 3aTO ce, OIeT Yy HeMaJioM Opojy c/aydyajeBa, U3BellTaBame CBOJAU Ha IYKO
JIMCTalkbe aKTUBHOCTH KOje Cy y HeKOj, 4eCTO BpPJIO [aJIeKOj, BPCTH Be3e Ca aKTUBHOCTHMaA
Wi npernopykoMm. TakBa cuTyanuja U Jgabe OJaje YTUCAK A AKTUBHOCTH U HUCY
npeAy3uMaHe C HAMEpPOM /Jia ce peayju3yjy obaBe3e U3 CTPATEUIKUX JOKyMeHaTa, 0JJHOCHO
Jla HUCY npejy3eTe Yy OKBUPY 60pbe MpOTHUB KoOpymLHje, Beh Aa cy y NUTawy peJloBHe
aKTUBHOCTU HOCHUJIaLa o6aBe3a Koje ce y HEKOM CMUCJIy MOTY JJ0BECTH y Be3y ca TeMaMa
KojuMa ce 6aBe CTpaTeruja u AKIJMOHHU IJIaH. 32 OBaKBYy CUTyallujy je, OAYIE, 3aCayKHa U
cama CTpaTerdja, a HapoYUTO AKI[MOHHU IJIaH U oZHOC M3MeDhy oBa /JiBa JOKYMEHTA, jep
0CTaBJ/bajy MHOT'O HeJJOyMULIA Y NOTJIe/ly TOra KOje je aKTUBHOCTHU HEOIXOHO Mpe/y3eTH Y
HUX0BOj NPUMEHH, Kao0 U Ha KOJjU HA4YMH AKTUBHOCTU U3 AKLMOHOI ILJIaHA
KopeclnoHAUpajy oJiroBapajyhum npenopykama u3 CTpareruje.

JlpyrHy, BeoMa BakaH Mpo6JieM Y Be3U C MPOLeCOM U3BellTaBama, JIeXH Y YNHheHUIU Jia
OpraHu jaBHe BJIACTU U Ja/be JOCTAaBJ/bajy OATOBOPE HAa YIUTHUK Ca 3aKallkemeM, JJ0K je
AreHyuja y norJiely 0CTaB/bakba CBOT U3BellTaja HapogHOj CKyIITHUHU Be3aHa POKOM OJ,
Kora HUcy moryha ozictynama. 360r Tora HacTaje CUTyalldja y KOjoj OHa UJIM He PaCIoJiaXKe
ca ZJ0BOJbHO MoJaTakKa 3a aHaJIu3y WJM, 360T 030U/bHOT HeZJ0CTaTKa BpeMeHa, a HApOYUTO
Cc 063UpOM Ha BeJMYMHY U cjokeHocT CTpaTeruvje U AKIMOHOT IJlaHAa U Pa3HOBPCHOCT
TeMa KojuMa ce 6aBe, HUje Y MOI'YhHOCTHU J[a CBakKH €0 aHa/u3e 00aBU Ha MOJjeJHaKO
KBaJIMTETAaH HauyuH. 360r Tora je, Ka0o W MpeTXOJHe JBe TIOJHUHe, AreHuuja ormneT
NpUKyIJbaja JONyHCKe HWHpOpMaluje U3 pa3HOBPCHUX U3BellTaja MehyHapogHUX
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OpraHMsalMja M areHnuja 3a pas3Boj, u3BellTaja AoMahHUX HEBJAJUHUX U CTPYKOBHUX
OopraHu3alMja ¥ pa3HUX UCTPAKMBaba U aHAIU3a.

IIponucu

AHa/iM3a HaupTa 3aKOHA Ha pU3MKe 0 Kopyniuyje
MpumeHom memodosiozauje 3a npoyeHy

pU3UKa 00 Kopynyuje y nponucuma, .
l'lpeno3HaBa1-be " OTKJIakbakb€ pPU3HKA 0[] KOpYyIILHje

y NIpONKYCHUMa, IpeMa MULLbewY AreHIyje, BaXKHa je
npeBeHTUBHAa Mepa. HaumMme, ykosMKo cy ofpenbe
IIpONMCca jacHe W Npelu3He CyXaBa ce NPOCTOp 3a
TyMauyelke U NPUMeHy Npomuca Tako Jila ce jaBHa
oBjamthewa KOpHUCTe 3a OCTBapHUBame JIMYHOT
MHTepeca CayK6eHUMKa WM (QYHKIMOHepa KOjU
NpONKC IpuUMemyje. MeToZoJIOrHjy 3a MNpOLEeHy
pU3MKa 0/ KOpylnluje y nponyMcuma Tpebaso 6u Ja
NpUMebyjy npejJjiaraid 3akoHa jep OUM ce Ha Taj
HauuH, Beh NpUIMKOM caMe HU3pajie HOPMAaTUBHUX
akaTa BOJWJIO BHIIe padyHa O TOMe Ja Ce U3
HbUXO0BOTI TEKCTa YKJIOHEe eJleMeHTHU KOju OU MOTJIU
/la, Y CTBApHOM >KMBOTY, T'€HepUlly KOpPYNTHBHE
NOJCTUIAje WJIM MOHallawka. AreHuuja 6u y TOM
npouecy uMajga yJaory “KOHTpoJiopa KBaJauTeTa”,
TaKo LITO 6M NMpoBepaBaJjia Ja Jiu Cy NpejJaradyu Ha
npaBUJaH HAayWH NPUMEHUJIU OBY METOJMOJIOTH]Y
NPUJIMKOM MM Cakba NPonuca.

aHanusupaHo je 10 padHux eep3uja
30KOHa:

1. Haupm 3akoHa o nocebHUM ycnosuma
30 ynuc npasa ceojuHe Ha objekmuma
uzepaheHum 6e3 epahesuHcke 0o380s1e;

2. Haypm 3aKkoHa o 3awmumu npasa
nayujeHama;

3. Mpednoe 3aKoHa o jasHum Habaskama,

4. padHa sep3uja 3aKOHA 0 usMeHama u
donyHama 3aKOHa o cyoujama;

5. padHa sep3uja 3akoHa o usmeHama u
donyHama Kpusu4Hoz 3aKOHUKQ;

6. padHa sep3uja 3aKOHA 0 U3MeHAMa U

donyHama 3aKOHA 0 00y3UMarby UMOBUHE . .
Haxko jolr yBeK He€ IIOCTOJH IpOIHMCaHa obaBe3a Aa

METOJZ0JIOTHjy KOPHUCTe OpraHu jaBHe BJIACTU Y
IIOCTYNIKYy MU3pajie Nponuca, AreHuuja je vuspajuiia
MEeTO/I0JIOTHjy KakKo OW je caMa KOpHUCTWJA 3a
aHa/M3y HaupTa 3akoHa. ¥ 2012. rogunu, AreHnyja
je aHaysu3supasia 10 pajHUX Bep3uja HaLpTa 3aKOHa,
a MHUI/beWma KOja cajp)Ke KOHKpeTHe HaJjase U
npenopyke 3a yHanpehemwe TeKkcTa, nocjana je
Ha/JIeXKHUM OpraHvMa U IpeJCcTaBuJia JaBHOCTH Ha
VHTEpHeT CTpaHu AreHuuje ¥ Kpo3 jaBHe HacTylle
CBOjUX NIpe/iCTaBHUKA.

rnpoucmeksie u3 KpuMmuHasiHe
aKmueHocmu,

7. PadHa sep3uja 3akoHa o medujayuju;

8. PadHa sep3uja 3aKOHA 0 NapHUYHOM
nocmynky;

9. PadHa sep3uja 3aKOHA 0 npexkpuwajuma;

10. Mpednoz 3aKOHA 0 jasHUM

npedysehuma. ..
AreHnyja joll yBeK He MOXe Ja uU3Mepu edekaT

AaTHUX aHaJ/In3a ]ep MHOT'M HAUOPTHU HHUCY YUUJIU Yy
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CKYNUITUHCKY MPOLeAYpPY 32 JOHOIEeHe, 3aBPIIHO ca TPEHYTKOM MHCakba 0BOT U3BELITAja,
a o/ mpeJyiaradya HUCY aolie nHpopMaluje Aa JU Cy NPUXBATHUIN MUIJbEHE Y LeJMHU
WJIY NI0jeIMHOCTUMA Y YT'Pa/Iu/Iv NPeNnopyKe y aHaJIM3UupaHe HalpTe.

AHaJiM3a nponyca ¥ NpUuMeHe NPonuca Ha pu3uKe o Kopynuuje

[Topen HaupTa 3aKOHa, AreH1jMja je U3paZuJa U U3BeILITaje YUjU Cy IpeJMeT aHal1u3e OUIu
pU3MLM OJ, KOpYyILYje KOjU ce HaJja3e y NPONMCUMa KOjU Cy Ha CHa3u. UsBewrrtaje y
obJsiacTU 3/paBCTBa M MNpOCBeTe, AreHluja je ynyTuja HaJJIeXXKHUM MUHMUCTApCTBUMA,
Bnagu u HapogHoj ckyniutrHU. 06a U3BelITaja cajip:Ke NpenopyKe KojuM ce mpejjaxke Ha
KOjU HauWH, N0 MHUI/bely AreHuuje, Tpeba yHanpeAUTH IPONUCE KOjU PEryJully
nojefiHe 00J1aCTM y CUCTeMY 3/paBCTBa, Kao U NOCTynKe cepTudukauuje u usbopa
yI0eHUKa Yy OCHOBHUM U CpeJibMM ILKOJIaMa KaKo O ce Cy3U0 MJIM eJIMMUHUCA0 MPOCTOP
3a KOpyINLMjy NPUJIMKOM peasiM3aliydje NOMEHYTHUX Ipoleca. AreHiuja, A0 3aK/bydyema
TEKCTa OBOI M3BellTaja, HUje J0OWJa HUKAKBe MOBpaTHe MHPOpMaldje O TOMe ILITa
Ha/JIeXXHU OpraHy HaMepaBajy [a Y4HWHe I0BOJO0M

JlaTUX NIpenopyka.

Mzsewmaj o 06auyumMa, y3poyuma u
1. U3BewiTaj 0 06U KMMa, y3poLuMMa U pU3ULIUMaA pU3ULUMA Kopynyuje y cucmemy
KOpylnuyje y CUCTeMy 3JpaBCTBa - HOCJAAT je
MuHucTapcTBYy  34paB/ba, a  jaBHOCTH  je
npejacraB/beH y centembpy 2012. ropguhHe. 3a
notpebe u3pajie U3BellTaja, KopuliheHa je 6a3a
nojataka AreHiyje, kao U 6a3a moJaraka opraHa
jaBHe BJIaCTM y 006J1aCTH 3ApaBCTBa, KOjy je
AreHnMja wu3pajmsa 360r ycBajama IJaHoBa  dgenciie/analize-propisa-na-rizike-od-
vuHTerputera. llopes NOMeHYTHX, AreHuuja je korupcije.html
KOPHUCTUJIAa U OArOBOpe M3 YIMUTHUKA KoOje Cy joj
pocraBunu  Jlekapcka  komopa  Cpbuje u
MuHucTtapcTBO 3ApaB/ba. OcUM ciaydajeBa KOpyILMje IMpUjaB/beHUX AreHLUjH, Y
M3BeLITajy je, Takohe, yKa3aHO M Ha MeJAUjckU mnponpaheHe ciy4ajeBe Kopymuuje y
obsacTv 3JpaBCTBa 0] KOjUX Cy HEKM INpolleCyupaHU TMpes JpyrdM opraHuMa
(Ty>KU1alITBO, CYA).

30pascmea u Uzsewmaj o aHanu3u
nocmynka 0006pasarba yybeHUKa u
uszbopa yubeHuka y wKoaama
docmynHu cy Ha:
http://www.acas.rs/sr_cir/praksa-

M3BellTaj je KOHIMNKpPAH TaKO Ja Ce CaCTOju M3 BUIIe LieJiMHA (AesioBa), a Y KpaTKUM
LpTaMa AaT je nperJie/, cucteMa 3/paBCTBa, HalJIeXKHUX OpraHa U IpaBHU OKBUP, YKa3aHO
je Ha 00JIMKe KOpyIllMje KOju NpeACcTaB/bajy KPUBUYHA JieJa, 3aTUM CYy U3HETH Cay4ajeBy
KopynuHMje y 06J1acTH 3/JpaBCTBa KOjU Cy NPHjaB/beHU AreHLUju NyTeM NpeACcTaBKHA U OHU
KOju Cy MeAujcku npomnpaheHu. UaeHTUUKOBAHU Cy Y3pOLM U PU3HILM OJi KOpPYIILUje U
JleprHKCaHe Cy IpenopyKe U Mepe Koje OU JloBeJie 0 CMambewha pU3UKa 0 KOpynuuje 1
yHamnpezauie CUCTEM 3paBCTBa.
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2. V3BewTaj 0 aHa/IU3M NOCTYIKa 0A400paBama ylibeHuKa U n360pa yiioeHrKa y lKoJaMa -
IpeJ/iCTaB/beH je jaBHOCTU y AeneMbpy 2012, roauHe, a focTaBsbeH je U Biaau, HapoaHoj
CKYNIUTHUHU U MUHUCTApCTBY NPOCBeTe, HAYKe U TEXHOJIOWIKOr pa3Boja. [lopen aHanuse
npornvca y oOBOj o6JsacTtv, AreHuuja je ob6aBuhjJa pas3roBope ca peJieBaHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa U yCTaHOBaMa Koje Y4ecCTBYjy y MOCTYNKYy oJoOpaBama yiibeHuKa. 3a
notpebe aHaiv3e AreHuuja je KOPUCTWJIA U TNOAATKe M3 JIOKyMeHTallMje Be3aHe 3a
[IpojekaTt “becniaTHU yii6eHULIM” KOjU je JOCTaBUJIO MUHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKe U
TeXHOJIOLIKOT pa3Boja.

Ocepm Ha cmatse y pes1e8AHMHOJ 06.1acmu

Kaza je peu o oueHuM NpaBHOI OKBHUpA KOjU pery/uvile QyHKIUMOHHCakeé U HauuH
OCTBapMBama MOBEpPEeHUX HaJJIeXKHOCTH jaBHe ynpaBe y CpOuju, MOrJo 6M ce Ha4yesJHO
3aK/bY4YMUTH /ia je ONOPTYHUCTHUYKOT KapakTepa. ONLITHU IpaBHU aKTH ce y JloMahoj npakcu
He yCBajajy ¥ He IPUMeEHYjy Kao MPOrpaMCKHU aKTH, KOju OU Tpebasio Aa CIyKe MOCTU3aAY
oApeheHor onmTer W JIErMTUMHOI LjWM/ba, Beh ce MocMaTpajy Kao eMaHallyja NpaBHe
TeXHUKe, a omnpeaMehyjy ce MpeTeXHO Kpo3 pa3jJUUUTE Bapujalyje CeMaHTHUYKOT
TyMadeka, YMUjU MCXOAU Bapupajy y 3aBUCHOCTU O] OpraHa jaBHe BJIACTH (Yak U
nojejHalLla YHyTap HbHX) KOjU UX TyMade M MOTpebda CUTyaluja y KOjuMa ce TyMadyere
oAiBWja. 360T Tora npaBHa npakca jaBHe ynpaBe y Cp6uju He HaJla3u MPABHO HEO/IP>KUBUM
NIOCTOjame JUjaMeTpasHO pa3/IMYUTHUX UCXO0/a IPMMeHe UCTe IIpaBHe HOpMe Ha UCTe UJIU
C/IM4YHe MNpaBHe U/Wiad (aKTUUKe CUTyaldje, a Noje[juHe TeMe/bHe NpUHLUIE (MOomyT
Hayesa Cpa3MEpPHOCTU M Hadesa JIETUTUMHUX OYeKHMBamwa), KOju Cy y 3eMsbaMa ca
CTabWJIHUM JleMOKpaTHjaMa [aBHO NOCTa/IM Jle0 CTaHAapAHOI KopIyca YNpaBHOT paja,
jol1 HUje ycIiesia HY Jia II0jMU.

[Ipouiec u3paje OoNIITUX HOPMATUBHUX aKaTa JUPEKTHO Ce OJjpaXkaBa Ha HbUXOB KBAJIUTET.
OpraHu jaBHe BJIACTH OIILITE IIpaBHE aKTe jolll YBEK He NepLUIIMpajy Kao UHCTPYMEHTe
KOju O Tpebasio Ja ciayxe 3a AepUHHUCale U 3alUTUTY jaBHOT UHTepeca. CieAcTBEHO
TOMe, caM IpOIlec M3pajie aKkaTa UMa OpojHe HeJOCTaTKe KOjH, Npe CBera, MO4YUBajy Ha
YUHEHULHU [la Ce OHM, IPETEeXHO, CTBApajy Y BeoMa YyCKOM M 3aTBOPEHOM KPYry OpraHa
jaBHEe BJIACTH. YKOJIMKO Ce TaKBU aKTH U YIIyTe Ha jaBHY paclpaBy, jJaKo PEeTKO ce JellaBa
Jla ce puMejbe U CyrecTuje 3aMHTepecOBaHe jaBHOCTHM y3UMajy y 003up U yrpabyjy y
TeKCT HaupTa. OByiamheHy npejJsiaradyy yonute He oOpas/iaXy Ha KOjU HA4yMH Cy JaTe
CcyrecTuje W MpejJiore pasMmaTpaid jep HeMajy ¢dopmasHy obaBe3y, a caMU He BU/JE
NOTpeby HUTH pasJjor Aa To y4yuHe. [luTame KBajMTeTa U3paZle HOPMATUBHUX aKaTa, y
3HayajHOj MepH, TUYe Ce CHHJpPOMAa T3B. ,3aKOHOJABHE JIEHOCTHU', OJHOCHO OJCYCTBa
KallalUTeTa U BOJbe Jla Ce IPY U3PaJiv aKaTa pa3MHlll/ba KPeaTUBHO U JYTOPOYHO U Jia ce y
NPONUC yTrpajie jacHU KPUTepHUjyMU Koju he moTpeby 3a TymMauewmeM U NMOTE3ameM 3a
JAUCKPELIMOHUM IIPaBOM CBECTHU CaMO Ha HajHYKHHUje cjy4ajeBe. Y TaKBOj KOHCTeJIaLUjU
UCX0J, Tpolieca H3paZie Cy OMNIUTH HOPMAaTHMBHU aKTH y Koje cy Beh ,yrpaheHu”
KOPYNITUBHU PU3ULIY.
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M3 npusoxeHor ce MoXke U3BYhM 3ak/bydak Ja IOCTOjU BEJIMKU CTelleH BepoBaTHohe sa
6u yBOohemwe obaBe3e [a ce U3BPIUM NpPOLEHA PU3MKA HA KOPYINLU)y YV MOCTYNKY U3paje
ONIUTHX HOPMATHMBHUX aKaTa J0OXKMBeJIO CAWYHY CyAOHWHY Kao M Apyre, Beh mocrojehe,
ob6aBe3e koje HaMehy npaBuJ/Ia 0 U3paJy ONIUTUX HOPMATHUBHUX aKaTa, a Koje Cy Cy6jeKTH
KOjU MMajy oBJlalihema 3a U3pajly BbUXOBUX HALPTa, KA0 U Cy0jeKTH KojuMa Cy NoBepeHa
oBJlallhemwa Jla X yCBajajy, CBeJIM Ha HUBO NyKe ¢popMasHOCTU. CTOra je 3Ha4yajHO UMATH Y
BUJly YMmbeHULy fAa he nmoTpeba fa ce ofp»kaBa status quo ¥ y 0BOj, 3Ha4ajHOj 06J1aCTH
npeBJIalaBaTU CBaKW IOKyllaj yBohewa MHOBalLMja, CBe JOK Ce y Ipolec uspaje M
yCBajama OMUITUX HOPMAaTUBHUX aKaTa He yrpajie U UMIJIEMEHTHPAjy 6a3UYHU CTaHAApAU
KOjU rapaHTyjy ydeiihe cBUX 3aMHTepeCOBaHUX CybjeKaTa oJf MOMEHTA aHa/IM3e [oTpeba u
cTama y oapeheHoj 06s1acTU 10 yCBajatkba KOHAYHOT TEKCTA OMILITET aKTa.

UcTpaxuBame

K/by4HHu pe3ysTaTu

= H3BplLIEHO je UCIUTHUBamwe yKyNnHO 1.732 npeacTaBHUKA U3 4 pa3/iMuvTe LUJbHE Tpylle
y Be3M ca CTaBOBMMa U IepLieNl1joM jaBHOT MHTepeca y 06JIacTH clipedyaBamwa U 6opbe
IPOTUB KOPYIILUje U MecTa U yJiore AreHuuje 3a 60p6y NpoTUB KOpYyIIiyje.

UcTpaxuBamwe Ieplenyuje jaBHOI HHTepeca Yy
obJsiacTU cnpeyaBamka U 60pbe MPOTUB KOpylLuje U
MecCTa U yJiore AreHuyje 3a 60poy NpoTUB Kopymnijyje
CIIPOBE/IEHO je y nepuoAy of, MapTa A0 jyHa 2012.
roguHe. Kako je 3akoHOM AreHLyjyd oBepeH MaHJaT
Jla  COpoBOAM  ILIUPOK  CHEKTap  pas/IMuYUTHUX
AHTUKOPYNTHMBHUX [OJUTHKAa WU MexXaHM3aMa 3a

Ja je kopynuuja Hajeehu OpywmeeHu
npobaem cmampa: 77% jasHux
cnymbeHuKa, 97% npedcmasHuUKa
meoduja, 81% ucnumaHuka y HeenaduHoOM
cekmopy u 77% epahaHa.

IbUXOBY INpPUMEHy, LW/b UCTpakMBawa je 6HO Ja
06e36eny  eMnupujcKy 6a3y 3a  QoOKycupaHO
JlesioBame AreHuuje, y3uMajyhu y o63Up HCIUTaHe
CTaBOBe, MMUII/beHa, OYEeKUBawka UM  UCKYCTBa
pa3/IMYUMTUX LWbHUX Tpyla jaBHOCTH O TeMHU
KOpyIlllMje, Ka0 U O MeCTy U yJ03U AreHuuje y
cipeyaBakby U 60pOM MPOTUB Kopymnuuje. AKlieHAT
UCTpakuBaka OUO je Ja ce yTBpAU MeCTO U yJiora
cBake 0/ obyxBaheHMX LM/bHUX Trpyna y MNpouecy
cipevyaBakba U 60p6e NPOTUB KOpyNLHUje U capajibu
ca AreHII1joM y TOj 06J1aCTH.

UcTtpaxkuBawe je obyxBaTuao y3opak on 1.000
opraHa jaBHe BJIaCTH, OJ KOjUX je YIUTHUKe

91% epahaHa cmampa 0a cnpevasarbe u
6opba npomus Kopynyuje npedcmassba
onwmu UHmMepec opywmaea, 00 Kojux
55% cmampa da je cnpevasarbe u 6opba
npomues Kopynyuje 00 CyuwmuHcCKe
8aX#CHOCMU 34 jasHU uHmMepec, 00K je 3a
36% Hux mo 00 sesuKe, Madd He U
npecyoHe saxtHocmu.

Uzeewmaju o cipogedeHom
ucmpaxusarby 0ocmynHu Ha:
http.//www.acas.rs/sr_cir/component/co
ntent/article/41/698.html|

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje



OBE3BEBMBAHE MEXAHM3AMA 3A
YCMNOCTAB/bAHE N YHATNPEBEHE
WHTETPUTETA Y

VHCTUTYLIMOHANTHOM U
TN e e -2 M3BELLUTAJ O PAAY 3A 2012. TOAUHY

nonyHu/10 bux 368; 103 HeBaAMHe opraHy3alyje ca Teputopuje uese Cpouje; 51 Mmeguja
u 1.210 rpabana. 3a noTpebe y30pKoBamwa, AreHiiyja ce ocjamaJsia Ha CONICTBEHE PECYPCE,
OZHOCHO Ha 6a3se moJilaTaka Koje Cy pa3BHjeHe y IpOLeCy yCBajama MJIaHOBAa UHTErpUTeTa
Y 06a3e nojaTaka HeBJIJMHUX OpraHu3anyja U Meuja. ToOKOM UCTpaKUBamwa LUJbHE Ipylne
rpabaHa 3a nmoTpebe TepeHCKOI NMPUKYyIl/bakha I0JaTaKa, aHrakoBaHa je opraHMU3aLHja
llenTap 3a c10604He U360pe U leMOKpaTH;jy.

Cypehyn no oaroBopuMa MCNUTAHMKA, KOpyNIWja NpejcTaB/ba NpUMapaH NpobseM y
cpbujaHCcKOM ApywITBY. Bpoj aHKeTHMpaHUX KOjU Cy OBY MOjaBy HJeHTHPUKOBAJU Kao
eH/IEMUYHY, BeoMa je yjeJlHaYeH 6e3 063Mpa Ha LU/bHY TPYIly KOja je UICIMTUBaHA y AAaTOM
TpeHYTKy. Mako cBe LiW/bHe Ipylle CMAaTpajy JAa Cy 3a HaCTaHaK Kopyluuje MojjeJHaKo
O/ATOBOPHU U jaBHU CJAy:KO0eHUIY (Y IIKUPEeM CMHUCIY Te peyl, OJHOCHO, U QYHKIMOHEPU U
3aMocjeHy y OpraHMMa jaBHe BJIACTU Ha M3BPIIMJIAYKUM MeCTUMa) U rpabaHu, Mox/ja je
OUTHUje yKa3aTH Ha YMIbeHHULYy Ja je 3HauajaH 6poj npejCcTaBHUKA CBUX IIM/bHUX I'PYIa,
Kao NMPBEHCTBEHO O/ITOBOPHE 3a HACTaHAaK KOpyMniiyje, UeHTUPHUKOBAO jaBHE CJIyKOEeHUKe,
Kao U Jia je pacniope/, yJiesia y TOMe KO je ,0ATOBOPHUjU 32 KOPYNILUjY"“ CKOPO paBHOMEPHO
pacnopeheH Kpo3 cBe LiU/bHE rpyne

3a pas3jMKy OJi CKOpO JOorMaTcKe KOHCTaTaldje y jaBHOM Juckypcy Cp6uje aa je
pacnpocTpambeHOCT KOpYIIyje mocaefulia ,caabor kapaktepa“ rpahaHa, npecTaBHULU
MCIIUTAHUX [JUbHUX CMaTpajy Zia Cy y3pouu Kopynuuje ,yrpabeHu“ y cucreM, 0JHOCHO Ja
je ,cucTeM" HanpaBJ/beH Ha TaKaB HauMH Jila ¢paBOpHU3yje KOPYNTHBHE 0OJIMKe MMOHALIAKA,
OJIHOCHO Zia oMoryhaBa HEOTKpHBalbe U HEKaXKihaBalhe KOPYNTHUBHUX MPAKCH. Y TPHUJIOT
CTaBY /la je pacnpoCTPamkeHOCT KOpyIIivje HajBepoBaTHHUje Ha CTPAHU CUCTeMa, FTOBOPH U
yrmbeHula a 74% rpahaHa Cpbuje cMaTpa a MUHCTUTYLMje HUCY ClIoCOOHe Jia AepuHuly,
IITATE U TPOMOBUILY jaBHU (OMNIITH) UHTEpPEC.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje



YCMOCTAB/bAHSE U JAYAHSE BE3A
CA OKPYXXEHEM Y KOJEM
M3BELLUTAJ O PALLY 3A 2012. TOAUHY WArSITATNIN:(Y

YCIIOCTABJbAIGE U JAYAIHE BE3A CA OKPYKEIHbEM Y KOJEM
ATEHLIMJA PAJIU
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YCIMOCTABJ/bAKE N JAHAHE BE3A
CA OKPYHEHEM Y KOJEM

PN TN Y7 U3BELLTA) O PAAY 3A 2012. TOOUHY

Bese ca 3aje JHULIOM

K/by4HHU pe3yTaTu

= [loBehaHa je mpeno3HaTU/bUBOCT AreHliuje Mehy rpahaHuMa u nojadyaHo je noBepeme
jaBHOCTH y pe3yJiTaTe HeHOT paja.

KomyHuKanyja ca MJbHUM rpynama

[IpeTxoaHy roavHy obesiexkuiia je MHTEH3MBHUja KOMyHHMKallMja AreHliyje ca MeJujuMa,
HeBJIa/[IUHUM OpraHusalujama u rpahaHuma.

[Ipens pacnucvBamke oONmTUX K300pa, HOBUHApUMa U ypeJHULHUMa LITaMIaHUX,
eJIEKTPOHCKUX U online Meauja y Cpbuju NnpyxeHe Cy YMbeHULe U NOojallllbeha y Be3U ca
yJI0TOM U MaHJAaToM AreHuyje y npahewy W360pHUX aKTUBHOCTH MOJUTHUUYKUX CyOjeKaTa.
AreHuuja je, Ha Taj HaYWH, NMOKylIaJa /a, ocJamkajyhu ce Ha yJiory Mezivja Kao CBOjeBPCHOT
KaHa/la KOMyHHUKaluje, Ipocjaesyd IOPyKy O
JI03BOJbEHUM U HeJ03BO/bEHUM IOCTyNawkbUMa
NOJIMTUYKUX CybjeKkaTa TOKOM HM300pHe KaMIame
IITO LIHApeM Kpyry cybjekaTa y OKBHPY OIILITe
KOH(bepeHyuja 30 HosuHape U japHocTH. Takobe Cy PpefoBHO oOJpaBaHe
objasrveHo je 40 caonwmerba 3 koHdepeHIdje 0J KOjUX Cy 3 TeMaTCKh Ouje
jasHocm  ycMepeHe Ha U300pHY KaMIlawy, a IPeocTalux 5 Ha
pe3yaTate U4 yo4YeHe II0jaBe U3  JPYIUX
HajguiexxHocTu AreHuuje. [loBogom MebhyHapogHor
JlaHa 60pb6e NpOTHUB KOpyILHje OpraHU30BaHa je KOHQepeHIMja Ha KO0joj Cy CyMHUpaHHU
pe3y/ITaTU MOHUTOPUHIa U300pHe KaMIlakbe U MPBU Hasla3U /0 KOjUX je AreHLuja Jouuia.
OcuM npepacTaBHULIMMA MeJidja, pe3yJiTaTU U MpBe yo4yeHe I0jaBe INpeJCTaB/beHU Cy U
npejcTaBHUIMMA JoMahux U MehyHapoJHUX UHCTUTYLHja, HEBJIAJUHUX OpPraHU3alyja,
CTpyumalnuMa u3 obsiacTu npahewa U ¢PUHAHCUpama HU300pHE KaMmawke U JpyruM
3aMHTEpPeCcOBaHUM jaBHOCTHUMA.

Y 2012. 200uHU 002080peHO je Ha 82
HOBUHAPCKA 3axmesa, 00pHaHo je 8

Kako 6u rpahanuMa npubamxkuia pyre 06J1acTA Ha KOjuMa pajiy, Kao U Ha4MHe Ha Koje je
NOCTyIaJla Y KOHKPpeTHUM CHUTyalUjama, AreH1yja je objaBusa 40 caoniiTema 3a jaBHOCT.
[Toce6Ha naxkwa 6uJIa je ycMepeHa Ha noMepame GoKyca HHTepecoBama rpahaHa ca HUBoa
He/Jl03BO/beHUX IOHAlllakha, Ka0 TaKBUX, HA HUBO MOCMaTpamwa CYLITUHE OBAKBUX BPCTa
npo6JieMa KojuMma ce AreHiuja 6aBu. Kao moBpaTHa peakiuja, noBehaH je 6poj 3axTeBa
rpabaHa U Meauja Ja UM AreHuuja Ja objallbera WM OlieHe oJipeheHUx cUTyaluja.
[lotBpay pna je AreHunuja ocTBapuja ycCllex Ha TOM TepeHy, AaJud Cy Hajla3h U3
HUCTpaXKUBaka Koje cy paauau [lporpam YH 3a pasBoj u lleHTap 3a cio6oHe u3bope U
JleMOKpaTHujy, a OJHOCe ce Ha nocjemwy kBapTaa 2012. roavHe. U3BewiTaj o UCTpaKUBakby
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YCMOCTAB/bAHE N JAHAHE BE3A

CA OKPYXEHEM Y KOJEM
M3BELLUTAJ O PALLY 3A 2012. TOAUHY WArSITATNIN:(Y

caZip>ku Jleo0 y KOoMe ce HaBoJu Jila ce 6poj rpabaHa, Koju TBpjJie Ja Nperno3Hajy paj
Arenuuje, noehao ca 60% Ha 77%.6

UcTtoBpeMeHO, 6J1aru NpeoKpeT ca TpeHJa KOMYHHUKalUje y KoMe UHPOpMaLuje TEKY OJ,
AreHnuje mnpema MeJHjUMa Ha YCIOCTaB/bakbe [yjajiora yO4/bUB je Ha MpPUMEpPY
HOBHMHApPCKUX 3axTeBa ynyheHUWX AreHuuju, HApOYHUTO OJ, CTpaHe MeJHja Ha JIOKAJTHOM
HUBOY. Y U3BeUITajHOM NnepuoAy 6uso je 23 TakBa 3axTeBa. [loBehaH 6poj 3axTeBa Moxe ce
npunucaTu edeKTUMa aKTUBHUjer MNPUCYCTBa IMpeJiCTaBHUKA AreHIdje y JIOKaJHUM
MeJujuMa. AreHiyja je oAroBOpuUJia Ha YKYNnHO 82 HOBUHaApCKa 3axTeBa TOKOM 2012.
rolMHe y KOjUMa je [aaBaJjia JeTa/bHUje aHaj/M3e U OLeHe MOojeJUHUX HAJJIEeKHOCTH,
oZiroBapasia Ha NMUTamka O KOHKPETHUM IOCTyNamHhMa jaBHUX QYHKIMOHEPA, OJHOCHO
WHCTUTYLMja U JaBaJjia OJJIYKe U aKTe, KOje je ycBajaJia, Ha yBU/JI jaBHOCTH.

Y 2012. roagvHM OCMUILJbEHA CYy U peasiM30BaHa 4 TeMaTCKa CycpeTa ca HOBHMHapuma W
ypeAHULMMa HallMOHAJHUX Me/iMja, KaKo OU OMILITO] jaBHOCTH O6UJIa CKpeHyTa NaXKkha U Ha
HaJJIeXXKHOCTU AreHluje, Koje Cy MeJUjUMa Mame aTpaKTUBHE U KoOje He HaJjase NyT [0
rpahaHa y cBakoJHEBHOM U3BellTaBamy, a/lM IpeCTaB/bajy 3Ha4ajaH Jeo MaHJaTa Koju je
IIOBEpPEH OBOM /JIp>KaBHOM OpraHy.

HN3paBayka Ae/1aTHOCT

M3paBayka JesaTHOCT Ousa je joul jedaH oJi HayMHA Jla ce AreHuuja NpUOJIMKHA
3auHTepecoBaHoj jaBHocTU. Y 2012. roauHu, o6jaB/beHa je JBOTOMHA MyOJIMKalLlUja
“ToaulimkU U3BeLITaj 0 paAy AreHiuje 3a 6opby npoTuB Kopynuuje 3a 2011. roguny” u
“UsBemiTaj o crnpoBohewy HaruoHasHe cTpaTeruvje 3a 60pOy MNPOTHUB KOPYMIUje U
npuMeHy AKIUOHOI IJlaHa 3a npuMeHy HanuoHnasnHe cTpaTeruje 3a 60pOy NpPOTHB
kopymniyje 3a 2011. roauHy”, Ha CPIICKOM U eHIJIeCKOM je3uKy. [Ipe oapaBama OMIITUX
n3b0pa M HacTynamwa obaBe3e OyAayhux jaBHUX QyHKIMOHepa JAa MOJHeCcy U3BeLITaje O
MMOBHUHHU U IPUX0/JIUMa, 00jaB/bEHO je U APYro usaamwe “Boauyda 3a pyHkyuoHepe” (Tupax
5400) u “UHdopmaTopa 3a NpHjaB/bUBakb-€ UMOBUHE U NMPUX0JaA jaBHUX (yHKILHOHepa”
(Tupaxx 6000). CBa wTamMnaHa u3jAawma Cy Takobhe, AOCTyNIHA Ha MWHTEPHET CTPaHU
AreHnyje.

HoBu Meauju

HoBuHa y KOMyHULIUpaky Ca 3aUHTEPEeCOBAHMM jaBHOCTHMMa CacTojasla ce U y TOMe Ja je
rpahaHMMa OTBOpeHa joll jefjHA MOTYhHOCT Ja, y peaJHOM BpeMeHY, KOHTaKTHpPajy
AreHnuujy, kopuctehu HOBe MeJije, OAHOCHO ApylITBeHe Mpexe Facebook u Twitter. OBaj
BU/|, KOMYHHUKaLKje oMOTyhHo je AreHIIujyu HOBe CarOBOPHUKE, ald U @XKYPHOCT NPUTUKOM
NOCTylawka y MojeAMHUM InpeaMeTuMa. HcToBpeMeHo, kako 6u 6Ousa omoryheHa

6 UcTpaxkrBambe jaBHOT Miberba — fenemb6ap 2012. rogune “Cras rpahana Cp6uje npema kopynuuju”, cTp. 28,
[Iporpam YH 3a pa3Boj, Cp6wuja, 28. janyap 2013. roauHe goctynaH Ha: http://www.undp.org.rs
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CA OKPYHEHEM Y KOJEM

PN TN Y7 U3BELLTA) O PAAY 3A 2012. TOOUHY

BEPOJOCTOJHOCT UHPOpPMALUja pa3MemEHUX Ha JPYLUTBEHUM MpexKaMa, UHTepHeT CTpaHa
AreHyuje je mpaThsa pasMemeHe cajZipaKaje, y3 [JeTa/bHUjy pas3pajy HaBeJeHUX
uHpopManyja.

Kamname

Arenuuja je uy 2012. roauHu pacnucasna KOHKypc noBojioMm MehyHapoaHor aaHa 3a 60poy
NpPOTUB KOpyINIMje 3a Y4YeHUKe OCHOBHUX U
CpefbUX LIKOJAa U CTy[eHTe yHHUBep3UTeTa Ha
Teputopuju Peny6snke Cp6uje. Harpabenu cy
pPaJioBH Yy 4YETHUPU KaTeropuje: JIUTEpPapHU paj, UIu
HOBUHCKHM TEKCT; JIMKOBHH paj; ayAMO-BU3yesHH Y4ecHuyu us 72 mecmay Cpbuju
paji; cjioraH, a CBaka KaTeropuja je nojie/beHa y Tpu  npujasuau cy 520 padosa.

crapocHe rpymne. [leceT uikosa, koje cy Beh Tpehy

roAMHy 3a peJloM aHUMHUpaJie U MOJACTaKJe CBOje

yU4eHUKe Jla YYeCTBYjy Ha KOHKypcy, Aobuse cy nocebHe Harpage. [lobegHunu cy 6uau
HarpaheHu ca no: 20 roauumkbux npetnaata Ha "[lol1MTUKKH 3a6aBHUK" U "HanuoHanHy
reorpadujy”, Kibure y u3jjalby CoH3opa - 3aBoJia 3a ylI6eHUKe U HacTaBHa Cpe/CTBa U3
Beorpasa, "Beuepwux HoBoctu" um KpeatuBHor neHTpa beorpas, kao ¥ npuroaHu
MaTepHjaJi ca 03HaKoM AreHIjuje 3a 60poy NpOTUB KopyIiuje (Majulle, CBECKe, 0JIOBKE).

Ha koHKypc hod Ha3ueoMm
,Meram cebe — meroam ceem!”

OcCBpT Ha cTame y peJieBaHTHOj 06/1aCTH

JaBHU JgucKypc o mpob6JsieMuMa U gorabajuma, ca kojuma ce apymtBo Cpbuje cycpehe,
NOTpa3u 3a aJleKBaTHUM pellemUMa 3a aKTyeJiHe MpobJeMe M HauMHUMa 32 HUXO0BO
pelllaBalkbe BOJU Ce y OKpyXely y KOMe jaBHOCTU HHUCY JOCTylHe HHdopMaluje o
BJIACHUYKO] CTPYKTYpH MeJHja. Y 0BAKBOj, IPABHO [J03BOJbEHOj, CUTYALUjU U3paXKeHa je
dparMeHTanyja MeAuja npeMa CTaBOBUMa KoOje 3aroBapajy, a Koju Cy MNpuJaroheHu
MHTepecuMa bHUXOBUX PAaKTUUKHUX BJIAaCHUKA U KOjU ce TpeJiaMajy Kpo3 CcesleKL U]y, BPCTY U
KBa/IUTeT MHPopManuja koje he Meauju ga caomwte rpabanuma. HMcroBpemeHo ce
MHTEpeCcU OBHUX CybjekaTa pedJieKTyjy M y CynTUJHO] GOpMU yTUL@dja KpPO3 NpoAajy
OTrJIaCHOT NMPOCTOpa y MeJIMjuMa, KOju MpeJicTaB/ba HeMaJlu yAeo y GUHAHCHPalky HUXOBOT
paja.

Y TakBOM OKBHUPY, NPOCTOp 3a ynyhuBawe WHPOpMalMja O CBOM MaHAATY, pe3yJTaTuMa
WJIM IOCTYINaky Y KOHKPETHUM CUTYyallMjaMa, ATeHIMjU ce, Kao U BehuHU JIpyrux aktepa y
JIPyLITBY, OTBapa OHOT TPeHyTaKa Ka/ia je y jaBHOCTH, CAaCBUM JIpyTrUM OBOJIOM, CTBOp€EHaA
aTMocdepa pacnpaBe uiu adpepe y Be3d ca HEKOM 0COO0M, UHCTUTYI|UjOM UJIW N0jaBOM, a
Koja je y OMJIO KaKBOj BPCTH Be3e ca peHOMEHOM Ha KOju ATreHIMja KeJu [a YKaxe.
HepeTko ce femaBa Ja cy uHdopMaliyje Koje je AreHijija u3Hesa y CBOjUM M3BEIITajUMa,
Ha KoHepeHIMjaMa WM CaOMNIITEHUMa, YeKaje Aye BpeMe Ja Hahy cBoj myT [0
rpabaHa. Ykosinko 64, MehyTuM, TakBe HHOpMaIMje KOUHIIMAUpase ca AorahajuMa Koje
MeaWju obpabyjy 360r Tora IITO UM JIOHOCE KOPHUCT y oapeheHoj dopmu, oHe 6u Guje

m AreHumja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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aKTyeJIM30BaHe CaMo y CJIy4yajy ako IOCTOju MOTYhHOCT Jja nojayajy cTaB KOjU KOHKpeTaH
MeJMj 3arosapa.

Capaama ca LUBUJIHMM APYLITBOM

K/by4yHHu pe3syTaTu

* YcnocTaBJbeH je MHTEPHHU peryJaTOpPHU OKBUP 3a capaAwy AreHuuje 3a 60p6y npoTHB
KOpYyIIiyje ca opraHy3alyjaMa [JMBUJIHOT JpYILITBA;
= PeasiM3oBaHa Cy 2 MaJjia rpaHTa y u3Hocy oz 4.216.000,00 PCJ.

CMepHHUIle 32 capajiby Ca UMBUJIHUM APYIITBOM

Kpajem 2012. roauHe AreHuuja je u3paaua U ob6GjaBuja CMEpPHHUIE 3a capafmby ca
opraHusanujamMma LOUBUJIHOT JpywTBa.” CMepHUIlAaMa Cy YyTBpheHU NPUHLMIH, YCJIOBU U
NOCTyIaK capajibe, nosasdehy oj Tora JAa je LUMBUJHO JPYLITBO jefaH O, CTpPaTEeLIKHUX
napTHepa Jip>kaBe y 60p6U NpPOTUB KOpYyILHje U jayawy JpPYLITBEHOI HWHTErpuTeTa.
AreHnyja je, capabyjyhu u o caja ca opraHu3anujaMa LMBUJIHOT JPYIITBA, HacTojasa Aa
IpYMeHU NpPUHIMIE capajme Koju npouctudyy M3 Kojgekca nob6bpe mpakce 3a ydeurhe
rpabaHa y npoluecy goHoulema 0/JIyKa, KOjU je YCBOjeH Ha KOH(epeHLIUju MehyHapogHUX
HeBJIaUHUX opraHusanyja CaBeta EBporme. Yci0BH, KpUTEPUjYMU U NOCTYNAK KOjU CY
yTBpheHU yCBOjeHUM CMepHHMLaMa NpOU3allIM Cy U3 Jocajalibe Ipakce, yTBphHeHUX
notpeba opraHusalyja UUBUJIHOT JPYLITBA, JOHAaTOpa U AreHuuje.

Y OKBUPY AaKTUBHOCTU YCMepeHUX Ha TMobo/blllatbe KBaJMTeTa capajibe ca
opraHusalnyjamMa I MBUJIHOT [IPYLITBA, YCIOCTaB/beHa je e-mail JUCTa, KoOja CaJpKu
nojaTtke 60 opraHusaiyja KojuMa ce 10CTaBJ/bajy MHOpPMallMje 0 aKTBHOCTUMA AreHIiyje,
noceGHO KaJia je ped 0 JoOMeHy capajjibe ca [UBUJIHUM JPyLITBOM Ha M0Jby 60p6be MpOTUB
Kopymnuuje.

KoHKypc 3a noApuKy NpojeKTUMa OpraHu3alMja GUBU/IHOT JpylITBa

Jlpyrd KOHKYpC 3a MOAPIIKY MpOjeKTUMa OpraHu3aluja LMBUJIHOT JIpylITBa Yy 06J1aCTH
jadama KamayuTeTa ApyuITBa Y 60p6U NPOTUB KOPYIILUje paclvcaH je U peaju30BaH y
debpyapy 2012. rogune.? Op ykynHo 10 npujaB/beHUX MpeJJiora npojekaTa, Ha KOHKYypCy
cy nobejusna 2 4YUjU Cy HOCUOLM Mpexe MapTHEPCKUX opraHusandja. Ilpojekty
BojBohaHcke 3esieHe MHUILIMjaTUBeE, MO/, HAa3WUBOM '3esieHa MaTpoJia Ha Jeay - BULEJH,
CHUMMWJIM, pa3oTKpPUIM", AoJAe/beHa Cy cpejcTBa y u3Hocy on 2.108.000,00 PC/, nok cy

7 CMepHHIle AOCTYMHe Ha: http:
8 CBY moJialii 0 KOHKYPCY JIOCTIIHH Ha: http:
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npojekTy TONJIMYKOT LeHTpa 3a AeMOKpaTHjy U JbyJCKa NpaBa, o Ha3uBoM '['pahaHcko
JAPYWITBO W MeAWjU 3ajefHO MNpoTUB Kopynuuje: OcHaXuBambe MpPUIAJHUKA
npodpecuoHaJIHUX U HOBHHApPCKUX VyApyXewa 3a [JIeJJOTBOPHH aHTUKOPYMIUjCKU
aKTMBH3aM', loJe/beHa cpeJicTBa y u3Hocy oz 2.107.380,00 PC/.

06a npojekTa, Koja cy Aob6buja (PUHAHCHjCKY MOAPIIKY HAa KOHKypcy 2012. roauHe,
3aBplleHa cy y npejBubheHOM pOKy, a pe3y/TaTy Cy AOCTYIHU Ha UHTEPHET CTpaHaMma
opraHu3salyja koje cy Hocuonu npojekra.? [Ipojekat Beorpajckor 1jeHTpa 3a 6e36e/JHOCHY
NOJIMTUKY "Mamna pusuka oJi Kopynuuje y ceKktopy 6e36egHoctu Cpb6uje”, koju je 2011.
roiuHe 706M0 GUHAHCHjCKY NMOJAPILKY Y3 NPOAYXeke poKa 3a 3aBplLIeTakK 0/, iBa Mecela,
3aBpuieH je y centem6bpy 2012. roAauHe, a CBU pe3yJTaTH NpojeKTa 006jaB/beHU Cy Ha
3BaHUYHO] UHTEPHET CTPaHU OBe opraHusanuyje.10

HapTHepCTBa H nMoApmKa npojeKTnma opraﬂusaunja OUBUJIHOT APpyHITBA

[Ipema CmepHullama, npeaBubeHa cy Tpu Moryha Mojiena capajjibe AreHuuje ca
OopraHu3alnyjamMa LUBWJIHOT JpYLITBA: MOJeJ Mpy)Xaka HadyeJHe IMOJAPIIKE, MOJe
capajitbe U Mo/ieJl IapTHEPCTBA HAa IIPOjeKTUMA.

AreHluja noTnucasa u3sjase 0 NapTHEPCTBY Ca JBe OpraHu3alnyje LUMBUJIHOT JpyLITBA KOje
Cy yyecTBoBaJle Ha KOHKypcy Jleneranuje EY y Cp6uju 3a gozaeny cpefcraBa MpojeKTUMa
Koju ce 6aBe 60p60M NpPOTHUB Kopymiyje. [[apTHepCcTBa cy ycnocTaB/beHa ca Acolujanujom
He3aBHUCHUX eJIEKTPOHCKUX MeJihja ¥ 3ana/iHoOa/IKaHCKUM COLMOEKOHOMCKUM LEHTPOM. Y
HoBeMGOpy 2012. roguHe Aconyjanuyja He3aBUCHUX eJIEKTPOHCKUX MeJihja MOTHNucaa je
YroBop o0 UMIUIeMeHTauuju MnpojekTa "HWaycTpoBaHM pedyHUK O KOpynuuju"' ca
Heneranujom EY y Cp6uju, Aok npojekaT 3anaJHOOaJKaHCKOT COLMOEKOHOMCKOT LeHTpa
EBporicka yHuja Huje mozp:kasa. AreHuuja je ca IIporpamom YH 3a pasBoj mocrasna
napTHep Ha MNpojekTy "Muaju ucTpakuBay: aHrakoBamwe MJafux y Cpbuju y 60pbu
NPOTHUB KOpYIIiYje y3 NOMOh UCTpaXKMBAa4KOT HOBUHAPCTBA U IPYIITBEHUX MeJuja".

Y toky 2012. roauHe AreHuMja je mpyuja NOAPUIKY Npexsory npojekra "l[IpeBeHuuja:
EdeKkTHBHU anaT 3a cMamewe Kopyiiuje" Koju je ogobpeH y okBupy YCAW/| IlpojekTa 3a
pedopmy npaBocyba U oaroBopHy BisacT. OBaj mpojekaT je mojaHeo lleHTap 3a HOBY
noJuTUKy U3 beorpaga. [lopes oBor npojekrta, AreHiuja je noJp:xaJa MpojeKTe joll TPpU
opraHusanyje Koje cy KOHKypucaJie KoJ uctor JoHartopa. [loapxkaHnu cy npojektu LleHTpa
3a pa3Boj rpahaHckor apyuTtBa "Protecta”, lleHTpa 3a pa3BojHY NOJIMUTUKY U capajiiby U
Bupoa 3a gpymiTBeHa UCTPaKMBamba.

9 letra/bHe nHdopMalyje JOCTynHe Ha: http: //www.vojvodjanskazelenainicijativa.org.rs/ u
http://www.topcentar.org.rs /gradjansko drustvoi mediji.htm
10 letrasbHEe HHOPMaLHUje JOCTyIHe Ha: http://www.bezbednost.org/Svi-projekti/570/Mapa-rizika-od-

korupcije-u-sektoru-bezbednosti.shtml
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MebynapogHa capagma

K/by4HHU pe3yTaTu

= (O6e36eheHo npucycTBo AreHnyje y pajly HajaHa4ajHUjUX MehyHapOAHUX UHCTUTYLHja
u Tesa, kao wrto cy YH, CaBet EBpone u I'pyna 3emasba 3a 60pOy NpPOTHUB KOpPYMIHje
(GRECO), Opranusanuja 3a eKOHOMCKYy capaamwy U pasBoj (OECD), Opranusauuja 3a
eBporncKy 6e36enHocT U capaawy (OSCE), EBponcku mapTHepu 3a 60p6y HpOTUB
kopynuuje (EPAC) u MehyHapoaHa aHTUKOpyILMjcka akageMuja (IACA).

Capaamwa ca YH Kannesapujom 3a gpory u kpumuHas (UNODC)

[Ipumeny KonBeHuuje YH npotuB kopynuuje Hag3upe UNODC - KondepeHiuja 3emasba
YJIaHM1la, OCHOBaHA pa/iu No6oJblllaka KananuTeTa (M capajiibe) 3eMasba YiaHULA Y LUJbY
IpoOMOBHMCala YTBpheHUX cTaHjapja U peBusHje cnpoBohewa KonBeHnuje. IIpBa ¢asa
IIOCTYIIKa peBH3Hje je caMolpoleHa npuMeHe KoHBeHIMje 0 CTpaHe 3eMJbe 4YJaHUIE, a
3aTUM CJe[jd NI0CeTa eKCIePTCKUX THUMOBA KOjU MMajy 3aJaTaK Ja pa3jacHe eBEeHTYaHO
CIIOpHA NIMTama U eBaJyupajy npuMeHy KoHBeHLMje. AreHLIHja je C TUM y Be3U TOra UMaJa
HEKOJIMKO cacTaHaka ca feneranyjama ekcrnepata UNODC koje je 3aHuMMajsia nprvMeHa
nojefUHUX oApe6u KoHBeHIHje y TPaKCH.

Capaama ca CaBetom EBpone (GRECO)

Hapszop Hajg nprMeHOM aHTHUKOPYNTUBHUX cTaHaappaa CaBeta EBpome mnopapasymesa
nocTtymnak epajyauuje (Ha ocHoBy kojux GRECO naje mpenopyke 3a Aa/be 3aKOHO/ABHE,
MHCTUTYLMOHAJIHE WJIM MPAaKTU4YHe pedopMe) U NMOCTyNaK yckjahruBamba Koju je 3ampaBo
IpolieHa Mepa Koje je Ap»KaBa YiaHULA NpeJy3esia y Lu/by IpUMeHe Npenopyka.

Kako je gpyra Tema Tpeher kpyra eBajiyanuja 6uJyia Be3aHa 3a TPaHCIAPEHTHOCT
dbuHaHCcUpamwa MOJUTHUYKUX CTpaHaka, rpae je Cpbuja pob6una 10 npenopyka 3a
ycknahuBawe ca craHzapauma CaBeta EBpome, AreHijdja je aKTHBHO y4YecTBOBaJa y
M3BelITaBawy U IJleHapHUM 3acesambruMa GRECO. U3BewniTaj 0 uCnywmeHOCTH Npenopyka
3a Cp6ujy ycBojeH je Ha 57. meHapHOM 3ace/ialby, HA KOM Cy CBe MpPeNnopykKe Koje Be3aHe
3a TpaHCHapeHTHOCT (QUHAHCHMpamka MOJUTHYKHUX CTpaHaka oOllelbeHe  Kao
3a/10BoJbaBajyhe.

Capaamwa ca OpraHusanujoM 3a eKOHOMCKY capajmy 4 pa3Boj (OECD/ACN)

Y oxkBupy OpraHusanuje 3a eKOHOMCKY capajilby M pa3BOj OCHOBAHA je Mpexa NpoTHUB
KOpYyIIMje, Ka0 perdoHa/JIHi NporpaM OTBOPEH 3a 3eMJ/be UCTOYHe EBpolle U LieHTpaHe
Azpje. KibydyHU y4ecHHUIM Mpexe Cy NpeCTaBHULM HALlMOHAJIHUX BJaJla U He3aBUCHUX
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WHCTUTYLHMja 32 60pOy NPOTUB KOpyIlMje. AreHI[4ja je yiecTBOBaJa y U3paJU U3BeIITaja
“bopba NpoTHUB KOpynuyje y UCTOYHOj EBponu U LleHTpasHOj A3Uju: HanpeJaK U U3a30BU
3a nepuog 2009-2012“ dopmMmupamwy nporpama pajZa 3a HapeJHU NepuoJ, U U3paju U
yCBajamy CTpaTellKUX Kopaka Mpexe 3a nepuog 2012-2014 roauvHe.

Capagmwa ca OpraHu3anyjom 3a eBpOINCKy 6e36eHOCT U capaamwy (OSCE)

[lopes MHOro6pojHUX MpojeKkaTa U aKTUBHOCTHU Koje cy peasin3oBaHe y3 nomoh OSCE y
IpeTXOJHOM IepUoAy, jeflaH oJ, BaxkHUjux gorabaja je 20. ¢opym y opraHusauuju
Kanyesnapuje OSCE, koopavHaTOopa €KOHOMCKHMX AKTUBHOCTU M 3alITUTE >KUBOTHE
cpeAvHe - APYTY NPUIIPEMHU cacTaHakK Ha TeMy “[IpoMoBuUcame NpUHIMIA A00pe ynpaBe
y KOHTEKCTy 60p6e MpOTUB KOpYIMILMje Kao NoJplLIKa COLM0-eKOHOMCKOM pa3Bojy”, rJe cy
npeACcTaB/beHU pe3ysTaTU AreHuuje Ha OBOM NoJsby. PopyM 0 eKOHOMU)U U €KOJIOTHU}H je
caCTaHaK Ha HajBULIEeM HUBOY Yy 006JIaCTM €KOHOMHUje M 3aUITUTE XUBOTHEe CpeJUHE Ha
KOMe Y4YecTBYjy NpeACTaBHULM U3 56 JprkaBa 4JaHULA pajyd pa3sMaTpama NPaKTUYHUX
pelliera 0 3aje JHUYKUM NpoOJIeMUMa.

Capaama ca EBponickum napTHepcTBOM 3a 60p0oy npotus kKopynuuje (EPAC)

EPAC je je He3aBHCHa, HepopMasiHa, HENOJIUTUYKA MpeKa OllepaTUBHUX TeJia 32 KOHTPOJTY
pajZia moJiMIMje U He3aBUCHUX MHCTUTYILMja 3aJly’>KEHUX 3a NMpPeBeHIUjy U 60pOy NMpOTUB
Kopynuuje, apxaBa 4wiaHuua EY u Casera EBpome. AreHnuja je y4yecTBoBasia y pajy
rogulime ckynmituHe EPAC, Ha KoMe Cy npeACTaB/beHU K/bY4HU pe3yaTaTy AreHnuje. Ha
UCTOM 3aceJiawy je uspabheHa u ycBojeHa 3ajeiHAUKA JeKlapalyja y Kojoj ce MO3UBajy CBe
3eMJbe YJaHMLE /1A Cejie XOJUCTUUKE U TeEMeJ/bHe NPUHILMIIE U MelhyHapoiHe cTaHAapAe Y
60p6U NPOTHUB KOpyNIHje.

Capagmwa ca MehyHapogHOM aHTUKOPYNLUjCKOM aKagemujoM (IACA)

Y bBeuy je y HOBeMOpy OJp)aHO NpBO 3acejjame CKynuthuHe MebyHaposaHe
aHTUKOpyNUUjcKe akageMuje. [lpeacraBHuLM AreHnyje U MUHHUCTApCTBAa CHOJbHUX
MI0CJIOBa, Y CBOjCTBY aeserauuje Cp6uje, ydyecTBoBa/id Cy y HeHOM paay. Ha mpBom
3acefiamby Cy ycBojeHe Pesosynuja o mpaBuiuMma npoueaype, Pesonynuja o usbopy
YnpaBHor ozn6opa u Pe3oJsyniyja o onmTuM HavesMMa M NIpUHLMIMMA pajZa Akajemuje. Y
TOKY IJIEHAPHOT JeJia, GOKyC y TOTOBO CBMM H3JjlaratbuMa OHO je yCMepeH Ha Mepe U
MeXaHHW3Me Koje 3eMJbe YJIaHUIe CIIPOBOJIe HAa HALMOHAJHOM HUBOY y IiM/by epUKACHE
npeBeHIlMje U Cy30Hujama KopyIiuje.
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I/IHCTI/ITyuHOHaJIHa capaama

Y uu/by pasBujawba pervoHajiHe M UHCTUTYLHUOHAJIHe capajme, Aeseranuja /[lpxkaBHe
KOMMUCHje 3a clipedyaBame Kopymnnyje MakesoHuje U Aesieranuja AreHuuje 3a npeBeHLUjy
KopynuMje M KOOpAMWHALMjy 6opbe mnpoTuB kopynuuje u3z Pepepauuje bocHe u
XepueroBuHe 6uJie cy y cayKbeHoj moceTh AreHuuju. Jleseranyja U3 MakeJoHUje je
HajBUIlle OWJa 3aMHTEpecoBaHa Ja Ce yNo3Ha Ca aKTUBHOCTHMMa AreHiuje y Be3u ca
npoLecoM yBohemwa IJIaHOBa HTETPUTETA, AOK Cy NpeACcTaBHULHU Jeserauuje us bocHe u
XepLeropuHe nocebHO UHTepeCcOBakbe HCKa3alu y Be3W ca NpakKcoM AreHIyje y 06J1acTu
3aITuTe y30ymwHBada. Ha cactaHuuMa cy, Takohe, pasmarpaHe MoryhHocTu 3a 6ynyhy

capajiy.

IIpojexTH U capajama ca AOHATOpUMa

W nmpeTxojHe rofvHe Cy Haj3HayajHUje aKTUBHOCTH OCTBapeHe y3 nmoMoh MehyHapoaHUX
napTHepa, Mmehy kojuma ce cBakako u3jBajajy IIpojekat YCAU/l 3a pedopmy npaBocyha u
oarosopHy BjaacT (JRGA), [Iporpam YH 3a pa3Boj, GRECO, EY npojekat koju ce puHaHCcHpa
u3 cpeacraa MUIIA 2008, npojekaT koju ¢uHaHcupa Biaaga KpasmeBuHe Hopselke, u
npojekat KAS.

Y jyay 2012. roauHe OpraHu3oOBaH je W NpPBU JOHATOPCKHU CAaCTAHAK, Ha KoMe Cy
NpeJCTaB/beHU NMPUOPUTETHU 3aJaliM U aKTUBHOCTU AreHlije, ofjaKJje je Ipou3allio U
peasM30BaHO HEKOJIMKO IIpojeKarTa.
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OBE3BEBUMBAHSE COMNCTBEHE

O/ZIrOBOPHOCTY MPE/,
M3BELLUTAJ O PALLY 3A 2012. TOAUHY EgISIGIIVIA

K/by4yHu pe3syraTu

= (Obe3beheHa je QyHKIMOHATHOCT YHYTPALIbUX MeXaHW3aMa 3a UHULMPakbe NOCTyaKa
U yTBphUBamwe 04r0OBOPHOCTH Npe/iCTaBHUKA AreHIiyje 3a CBOj paj;

= VYcBojeH je U3BewTaj o papy Arennyje 3a 2011. roauny;

= VYcBojeH je PuHaHCHjCKM U3BelTaj AreHuuje 3a 2011. roauny.

Pa3pemiemse JUpeKTOpKe

Y 2012. roaunu Opbop, Kao jefaH oJ, JBa opraHa AreHuuje npeJBUDEHUX HEHUM
MaTUYHUM 3aKOHOM, OJIUTpao je GUTHY yJiory y obe3dehemwy cnpoBohema ob6aBe3e oBe
HHCTUTYLIHje, Ka0 U HeHHUX MpeJICTABHMKA W 3aMOCJEHUX, Aa IpeJ jaBHOIINY MoJIaxy
pauyHe 3a edekTe CcBOr pajia. YTBphuBame OJrOBOPHOCTH M paspellierhe MPeTXOoJHe
JIUPEKTOPKE, KOje je MHUIUPAHO U CIPOBEIEHO YHYTap caMe AreHliuje, npeJiCTaB/baik Cy
jelaH oJ peTKHUX IpuMepa y MHCTUTYLMOHAJTHOM OKBHUPY jaBHOr ceKTopa y Cpbuju jma
OpraH jaBHe BJIACTU MOCeAyje J0BOJbHO KaMalUTeTa Ja 3a cebe 06e36e/11 0BAaKO 3HA4YajHO
CBOjCTBO.

UctoBpemeHo, On60p AreHiyje je cBeCTaH CONCTBEHOT yJesa y OATOBOPHOCTH, KOjU ce
orJie/la y YMHeHHULHU Jia je 360T HEMTOCTOjama JJ0BOJbHOT CTeNeHa OJJ/IyYHOCTH, Ha HeroBoj
CTpaHH, U NMOMHUPJ/bUBOr CTaBa NpeMa MNOCTylawmbHWMa JAUPEKTOpPKe, 6uU/a MNpomyuiTeHa
INpUJIMKaA /1a Ce MUTae beHe yJIoTe y HapyllaBawy yrjeja AreHiiyje MOKpeHe U pelu y
BpeMe Ka/ia Cy ce MorJie NpeAynpeJuTH UK yOJIaXKUTH NOCAeIUIe Koje Cy HacTynu/e 3a
Arennujy. OBako, y noctojehuM OKOJIHOCTUMa, AreHiiMja HUje HU 6uJa y MOryhHOCTH Ja
CTeKHe yrJjeJ, ¥ Mpeno3HaT/bUBOCT, KaKBY je jaBHOCT 0] b€ OYeKUBaJsla, HUTHU penyTalujy
He3aBHCHe U OJ|BaKHe HMHCTUTYLMje Koja 6M MMasla KamnayuTeT Ja ce ynycTh y 60p6y
IPOTUB KOPYIILUje BUCOKOT paHra y peJjloBUMa BJaCTH.

YBoJ, y mocTynak yTBphHUBamwa OJrOBOPHOCTH JAUPEKTOPKe MpeJcTaB/balla je CeJHULA
oApXaHa y centeMobpy, Kaza je Onpbop AreHliyje JoHEO 3aK/by4yak Ja ce ykuHe OfJjiyka o
dbopmupamwy CTaMmbeHe KOMUCH]je AreHliMje 3a 60pOy NPOTUB KOPYIIHYje, Kao U CBe OJJIyKe
M aKTH Koje je Ta koMmucHja AoHesa. Oa60p je 0BakBy OJ/IYKy JloHeOo cMaTpajyhu faa je
JloJle/bUBalbe CTAaHOBA 3allOC/AEHMM M MMEHOBAaHUM JulMMa y AreHuujull HefonycTuBo
3aTO IITO Ce KOCH Ca CaMOM H/iejoM, CYLUTHHOM WU CBPXOM AreHluje U CTBapa NPUBUJ,
O/IHOCHO YKa3yje Ha MOTYNHOCT NOCTOjakba KopyIiyje, nocebHo MMajyhu y BUAY oZipesoy
3akoHa 0 AreHIUju KOjoM je MpoOMMUCaHO Aa (QYHKUHUOHEp He CMe Jla KOPHUCTU jaBHY
byHKIM]jY 3a cTULabe OMJI0 KaKBe KOPUCTH UJIM IOTOAHOCTH 3a cebe UJIM I0OBE3aHO JIHLe.

Ha ucrtoj ceguunu Of60p je 3aTpakvo oJ, AUPEKTOPKe [Jia, Y nucaHoj GopMH, AOCTaBU
oapebeHe mojaTKe W JIOKyMeHTalujy Be3aHy 3a paj, AreHuuje. TpakeHH mnojanu

11 @opMasIHONIPABHU OCHOB 3a JIOHOIIEHE OAJIYKe AUPEKTOPKe 0 GopMUpary CTaMOeHe KOMUCH]je Gua je
Ypenba o pemaBamy cTaMOeHHUX MOTPe6a M3abpaHUX, TOCTAB/bEHUX M 3aMI0CIEHUX JIUIA KOJi KOPUCHHKA
cpeacTaBa y ap:kaBHOj cBojuHH (C1. ritacHUK PC 6p. 102/10)
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OArOBOPHOCTM MPEA,
NIV U3BELLUTAJ O PAAY 3A 2012. TOOUHY

OZHOCUJIY Cy ce Ha paj KanbeHe koMUCHje AreHllvje, yTpolleHa CpeCTBa 3a CIpoBohemwe
KOHTpOJIe TpOILIKOBa KU300pHe Kammnawe y 2012. roguHu, nHdopMmaiuje o paay Ha
KOHAaYyHOM M3BellTajy (aHasu3u) o pUHAHCUPaWkYy MOJUTUYKHUX CybjeKkaTa TOKOM U360pHe
KaMnamwe, HHpoOpMalyje O KaJpOBCKOj CTPYKTypu AreHuuje y oOJHOCy Ha Baxehy
cucTeMaTHU3alyjy pafHUX MecTa (Opoj Ap:KaBHUX CAy>KOEHHKa U OpOj aHTaXKOBAHUX IO
JIpyTMM OCHOBMMaQ, Ca O03HAKOM paJHUX MecCcTa Ha KojuMa 00aBJ/bajy IMOCJ0Be, Kao U
o/ aTKe O HEMOIYHEeHUM paJJHUM MeCTUMa) U UHPOopMalMje 0 JIaHUPaHUM KOHKYpCHMa
3a IpujeM 3aroc/jeHuX.

Ha cepgHuny ofpxxaHoj y OKTOOpy, 360T CyMmbe Ja je AUPEKTOPKA Hapylluaa yrief,
AreHuuje, moBpeuia ofpende 3aKoHa U HecaBeCHO Bpiuua yHkuujy, Ono6op AreHuuje
3a 60pby MpPOTHUB KOpYIIlHje je 3aK/bydKOM, KOjU je jeAHOTJIAaCHO yCBOjeH, NOKpPEHYO
NIOCTYIIaK 3a BbeHO pa3pelleme. Y ckaagy ca 3akoHOM U [loc/TIOBHMKOM, HaKOH MCTeKa poKa
on 15 nana, ofprkaHa je HoBa cegHuLla On60pa Ha KOjoj je AUPEKTOPKU AaTa NpUJIMKa JAa
ce U3jacHU O NpeJJIory U U3Hece CTaBOBE WJIM Jj0Ka3e KOjU CY TOBOPUJIMA Y IPUJIOT HbeHOT
M3jallibeha.

Y NOKpeHyTOM MOCTYNKy OWIM Cy yTBphHMBaHM U JAPYrd pas/o3u 3a pa3spellere
JAUPEKTOPKe, KOjU Cy YTULAJU HA HapyllaBame yrijeja AreHnuje. JeiaH oJ pasJjiora, 1o
onenu Opbopa, mpejcTaB/bajia je YMHEHHULA [Jla je AreHnuja y M300pHY roAyHy ylljaa
HeZ0BOJbHO cnpeMHa. HavMe, 6U/I0 je eBUJEHTHO Ja He MOCTOje KamalUTeTH Aa, ca 0
TaZla aHraXXOBAaHUM JbYACKUM pecypcuMa, AreHudja y pas3yMHOM pOKY IpeJACTaBU
pe3y/aTaTe KOHTpoJe u360pa, a 360r HeJOCTaTKa pPYKOBOJAMOLA peJieBaHTHe
OpraHvMsayUoHe jefuHMIe AreHuuvje, U HAaKOH 6 MeceLy OJi YYUHEHUX NpeKpuiaja y
obsacT¥ TMOJHOLIEHA TOJUIIKBLUX (QUHAHCHUJCKUX U3BellTaja, HUje OWiao wmoryhe
NOJHOLIehe 3axTeBa 3a IOKpeTame IpeKplIajHOr mnoctynka. CBeMy ToMe je AOJATHO
JIOTIpYMHeJIa HeTpaHCHapeHTHa W HebJyiaroBpeMeHa IMpoleJfypa MOBOJAOM 3axTeBa 3a
JlolaTHO (QUHAHCHpalke MOHUTOPHMHra W KOHTpoJie u300pa, HebJaroBpeMeHo U
HEeZI0BOJ/bHO KOOPJAUHUPAHO TMOCTyNake OKO HabaBke ofrosapajyhe omnpeMe u
HebJIaroBpeMeHO0 aHraXKOBakbe NocMaTpadya U3060pHe KaMIambe.

Onbop je, Takohe, yTBpAHO Jia je JJOHOLIeHe U 00jaB/bMBambe INpejsora NpaBUJIHUKA O
yTBphuBamwy jaBHUX QYHKILHMja, MOCJ0BAa M JeJAaTHOCTU Koje (yHKLHMOHEpU MOry Ja
06aBJ/bajy 6e3 carJacCHOCTH AreHuuje J0BeJo [0 IUTETHUX NOCJAeIMILa Koje Cy ce orjezase
y ZAoBohewy y 3abuyny OyHKIMOHEpa M jaBHOCTH y morjeny MoryhHocTu ob6aB/bamba
nojeJUHUX jaBHUX (YHKIMja, MOCJA0BAa M JeJaTHOCTU 6e3 carsiacHocTu Arenuuje. O
npejJory osor omnuurter akta On6opy Huje, 671aroBpeMeHo, 6uJa AaTa MOTryhHOCT ga ce
V3jaCHHU U [Jia CBOje CTpY4YHe CyrecTuyje.

JlopaTtHe passiore Ozf60p je BUJEO U Y OIJIyllewy AUPEKTOPKE O UMIIEPATUBHY OApeJ oy
3akoHa 0 AreHIMjU Koje ce TUYe 3aMeHHKa AUPEKTOPa, Kao U y nponycty jaa ce 0g6opy
06e36e11 aJleKBaTaH NPOCTOP 3a pa/Ji, HAMeWEeH UCK/bYYMBO 3a IOTpebe 0BOT OpraHa.

m AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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Ha cepgHunu ogfpxkaHoj y HoBeMOpy Opbop AreHnuje jeJHOIJIaCHO je pa3speLiuo
JUPEKTOPKYy ca HeHe O¢yHKUHMje. 3a BpLIMOLA [JyKHOCTH JUpeKTopa H3abpaH je
JoTajalimbu cekperap Of60pa, KOMe je HaJIOKEHO Jia 6e3 o/jlarama, a HajKkacHUje y pOKy
oL TpU JaHa, NpeJy3Me CBe Mepe Jia Ce CTaHOBU [0Jile/beHU AreHIMjU BpaTe Ha
pacnoJsiarawe Bnagu Cpb6uje. Y uctoM Mecely, IOMEHYTH CTaHOBU Cy BpaheHu Biagu u
JIOHeTa je o/I/IyKa Jla Ce paclylile jaBHU KOHKYPC 32 U360p HOBOT IUpeKTOpa AreHLyje.

OcTaJie aKTUBHOCTH Ha 06e36ehuBamy 0ATOBOPHOCTH AreHIHje 3a CBOj paj

Y OKBUpPY aKTUBHOCTH KoOje Cy MMaJie 3a LjuJ/b Jia ce
jaBHOCTH I10JIOXKe padyHHU 3a paj, AreHuuje, yCBojeH

je U3BerTtaj o paay Arennuje 3a 2011. roguHy, Koju 00bop Azeryuje je, y ceom pady,
je moaHeT HapoaHOj CKYNIUTHHY, U Pa3MOTPEH je U (hopmyaucao OOKyMeHM Koju cadpicu
ycBojeH ®uHaHCHUjCcKU M3BellTaj AreHuuje 3a 2011. 7 MPO2PAMCKUX Ha4Yesna Kojuma ce
FOAUHY. pyKosodu Kada je y numarsy 6opba

. npomus Kopynuyuje. 08aj 0oKymeHm
OcuM MOMEHYTHUX JJOKyMeHaTa, u3paheH je U HaUpT

M3MeHa U JonyHa 3akoHa o AreHUuju 3a 60poOy
NpOTUB Kopymnuuyje. Pag Ha ©3MeHaMa U JolyHaMma
KOHTUHYUpAHO je Tpajao, a Ha BeJUKOM Opojy
cegHuna Ono6opa AreHuuje pasMaTpaHe cy Ujeje 3a
noGoJblIake 3aKOHCKOT OKBHpa. TokoM nese 2012, [content/article/229.html
roAvHe, paJi Ha U3MeHaMa M JlolyHaMa 3akKoHa O

AreHuuju 3a 60p6y NpOTHUB KOPYIIHje, HAPOUYUTO je

MHTEH3MBHUPaH, a IpeJiJIoKeHe U3MeHe U JI0NyHe UMajy 3a I|UJb Jla ToBehajy /1eJ1I0TBOPHOCT
MeXaHH3aMa, KOjUu Cy AreHILuju IOBEPEeHU Y HaJJIEKHOCT.

je objasreeH y oksupy foouwre2
uszeewmaja o pady AeeHyuje 3a 2011.
200UHY, 00CMYMHOM HQ:
http.//www.acas.rs/sr_cir/component

Y OoKBUpPY NOCTyNKa 3a pa3spellere aupekTopke, On6op AreHiyje je aHaIU3UpPao U
oapenbe Ypenbe o pemiaBamby CTaMOEHUX IMOTpeba UH3abpaHUX, MOCTaB/bEHUX U
3amnoc/jeHux JUIA KoJ, KOpUCHUKA Cpe/iCTaBa y Ap»aBHOj cBojuHMU. [Ipema onenu Oxb6opa,
IIOMeHYyTa ype/i6a UMa BeJIMKHA KOPYIITUBHHU NOTEHIIWjasl, jep omoryhasa J1o/iesly CTaHOBa U
jaBHUM ¢yHKLHOHepuMa. 360r Tora je On6op, y centeMopy 2012. roguHe, ynyTuo Biaagu
npeJJior Aa ce U3 Ypeabe UCK/bY4YM MPaBO Ha pelllaBambe CTaMOeHUX NOTpeba AaBakbeM Y
3aKyN CTAHOBA Ca MPAaBOM KYyMOBHHE JIMI]A U3a0pPaHUX U MOCTAaB/bEHUX HA OrpaHUYEHE
MaH/JlaTHe Nepuo/e.
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K/by4HHU pe3ysTaTu

= (O6e36eheHu cy KaZ[pOBCKH, MaTepHjaTHO-GUHAHCUjCKU U TEXHUYKU YCJIOBU HEONIXOJHU
3a QyHKIMOHHCabe AreHIyje.

3amnocjeHu

Y 2012. roguHu CIpOBeJleH je jeJlaH jaBHM KOHKYpC 3a NpHUjeM HOBHUX 3allOCJEHHUX Ha
M3BpIIMJIAaYKa paZjHa MecTa, Ha HeoZipeheHo BpeMe. KOHKypC je pacnycaH ¥ peajl30BaH y
ckyaay ca KagpoBckuMm nsiaHoMm 3a 2012. roavHy, a o4 9 orJlalleHMX MecTa NONYHEHO je 6.
JlopaTHO cy 4 Ap:aBHa CJayXO0eHHWKa 3acCHOBaJla paJlHU OJJHOC Ha HeoJpeheHO BpeMe Ha
OCHOBY CllOpa3yMa 0 Ipey3uMamy ca JpyruM OpraHuMa Jip>kaBHe yrpaBe.

Mpernep 3anocneHux y AreHumju:

CTPYKTypa 3anocneHunx Ha gaH 01.01.2012. CTPYKTYypa 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2012.
3aMocneHu
3aMocC/IeHN Ha aHraXKoBaHM 3aMoC/ieHM HA  3aNocC/eHn Ha
Ha oapeheHo Mo yroBopy o HeoapeheHo oapeheHo anramosann no
HeoapeheHo AP yroBopy o geny
Bpeme aeny Bpeme Bpeme

Bpeme

59 2 3 68 6 2

64 76*

* HanomeHa: jeaaH ap3KaBHU CyKGeHUK je, y mehyBpemeHy, HanycTuo AreHumjy

Y 2012. roguuu uspaben je u [Ipesior kaJpoBCKOT MJIaHa, KOjU MpeJCTaB/ba CAaCTaBHU J1€0
[Ipensiora ¢uHaHcujckor miaaHa 3a 2013. roguHy.

Odyke

3anocjaeHu y CTPy4HOj cayx6u AreHuuje moxahanu cy 15 obyka Ha TeMe Koje cCy
nebunucane [lnanHom obyka 3a 3amocieHe y AreHnuju, uspahenum 2011. roauHe Ha
OCHOBY aHaJIu3e noTpeba 3anocjaeHux. OOyke cy peajn3oBaHe Kao Jieo npojekrta EBporncke
komucuje, UI1A 2008, a npesaBayu cy 6uan JoMahu ¥ CTpaHU CTPyUYkballd U3 pesieBaHTHUX
06J1aCTH.

Cmydujcka nymoearsa

Y Ttoky 2012. rogvHe 3a 3anocjeHe y ATeHIUjU OpraHU30BaHO je U peaJM30BaHO YEeTUPHU
CTYyJUjCKe IoceTe.

Y netoHeBHOj CTYyAUjCKOj moceTy AycTpasivjyu, HesaBUCHO] KOMUCHjU IPOTUB KOpPYIILMje

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje
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HoBor JyxHor Besca, y HoBembpy 2012. roguHe, 60paBUJIO je Tpoje 3alNOCAEHUX Y
Arenyuju. OBy nocety ¢puHaHucpao je [Iporpam 3a pasBoj Yjeaumwenux Hauuja (YHAII) y
Cp6uju. u/b oBe mnoceTe je OHO yNO3HAaBawke Ca HAJJIEXHOCTMMA U pPaJjOM OBe
MHCTUTYLUje ¥ pa3MeHa JJ00pHUX UCKYCTaBa.

Y TpoAHEeBHO] CTY[HWjCKOj NMOCETHU JIETOHCKOM bupoy 3a npeBeHLMjy U 60pOy HNpPOTUB
Kopynuuje, y HoeMbpy 2012. roardHe, 60paBUJIO je meTOpo 3anocjaeHux. Llumb oBe nocerte
610 je ylo3HaBame Ca HaJJeXHOCTHUMA U paZloM OBe WUHCTUTYLHje U pa3MeHa A00pux
rckKycrtaBa. [loceTa je ¢uHaHcupaHa u3 npojekrta UIIA 2008.

Y necetosHeBHOj cTyaujckoj nocetu CjeaumbeHUM AMepudkuM /[p>kaBaMma, y HOBeEMOpY
2012. roguHe, 60paBuUJIO je 4 3amoc/ieHUX, y OKBUPY nporpamMa KoHrpecHe 6u6JyMoTeKe
CA/l "OTBopeHU cBeT" KOju cHpoBoAW AMepuYyKH caBeT 3a MehyHapoJHO ob6Gpa3oBambe.
[Iporpam je 6o PokycrMpaH Ha TeMe K3 006J1aCTU BJIaJlaBUHE NpaBa U J00Ope ymnpaBe U
YK/by4MO je ToceTe HWHCTUTylMjaMa ca 4YWjUM I[peJCTaBHULIMMA Ce pa3roBapajo O
MCKYCTBHMMaA Yy CIpeyaBaHy KopynuHje.

Y nBoaHeBHOj noceTu XoJaHAWjH, y aAeueM6py 2012. roavHe, Kojy je opraHu3oBaja U
¢duHaHcupana OpraHu3alyja 3a eBpOICKy 6e36eAHOCT W capajiwy, Mucuja y Cpbwujy,
6opaBusio je 5 3anocieHuX. MHCTUTYyLHje Koje cy UM Jip»KaJle TPeHHWHre IpesCcTaBJbajy
HOCHUOLIe CUCTEeMA KOHTpOJIe UHTerpuTeTa y ApXKaBHOj aAMUHUCTpauuju Xonanayje. [insb
OBe TMoceTe OMO je ycMepeH Ha YyINO3HaBakbe HMHCTUTYLHMOHAJHUX MexaHM3aMa 3a
NpeBeHLMjy KOpylNuUHje y Jp:KaBHUM MHCTUTyLUHjamMa XoJaHJWje, uMajyhu y Buay pna
AreHnyja 3a 60p6y NpOTUB KOpyHlHje COPOBOJU OBaKBYy BPCTY MexXaHM3aMa y GOpMHU
IJIaHa UHTerpuTeTa.

buéauomeka

AreHnyja 3a 60pOy NpPOTUB KOpylnuMje pajjd Ha OpraHU30Bamy U pa3BHUjalby CBOje
6ubsinoteke. bubsnoreka AreHuuje 6poju 1.300 6U6IMOTEUKUX jeJUHHULA, @ TPUTIPEMbEH
je ¥ MHTEepHHU JJOKYMEHT 3a lbeHO Kopulllhewe U IpOMOLH]Y.

HHpopManuoHe TEXHOJIOTHje

Tokom 2012. roiuHe 3aBpPIIEHO je YCIOCTaB/bakbe HE3aBUCHOT MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA,
KOjUM Y MOTIYHOCTH yIpaBJ/bajy 3all0C/AeHU Y AreHIIMjU. YBe/leH je alIMKaTUBHU copTBeEp
u ,DMS“ cuctem kako 6u AreHlyja NOTIYHO ayTOMaTU30BaJia CBOje MOCJOBHE MPOLECE.
YBesieHa je M ONTHUYKA JIMHUja [0 3rpajie Koja je omoryhusna epuKacHU UHTEPHET U
yBobheme auruTanHe teaedpoHcke neHtpase(,SIP Trunc).

Jonauujom npeko mnpojekta IPA 2008, peanusoBaHa je HabaBKa y BPEJHOCTU O/
757.000,00 eypa, kojoM je u3BplIeHA HWHTerpanyja U MNpolIUpere HHPOpPMalUOHOT
cucreMma.

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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duHaHCHje

duHaHcujcku uzgewmaj

3akoHOM o 6yneTy 3a 2012. roguHy obe3beheHa cy cpencTBa 3a paj AreHiyje y yKynHOM
nsHocy on 731.035.000,00 PCA. [lo kpaja 2012. roguHe, peasiM3oBaHa Cy CpejCTBa y
yKynHoM oz 687.637.000,00 PC/l, rto npencraB/ba 94% u3Bpluewma 0/, YKYIIHOI M3HOCA
ofobpeHux cpexacrtaBa. Takobe, u3 Oynera Penybsuke Cpb6uje, u3 Ttekyhe Oyuetcke
pe3epBe, 00e36eheHa cy cpecTBa 3a MOHUTOPUHT M300pHe Kammawe (gom. 6p. 401-00-
1/2012-03/6).

Tokom 2012. roauHe uspabeH je [Ipeasor pruHaHcujckor naHa AreHnyje 3a 2013. roguny
ca npojeknujama 3a 2014. u 2015. roauny.

MPEFNEL YTPOLIEHUX CPEACTABA 3ATIEPMO/A 01.01 A0 31.12.2012. TOAUHE
N3Bop PuHaHcmparba 01 - byyet Penybanke Cpbuje
(n3HOCK cy MCKa3aHM y XM/bagama)

eK. Hasue nosuumje y Byuety Mpuxog, Pacxop, HeocTtBapeHo
Knacud. (y PCO) (yPca) | (yPca)

411 MNnaTte 3a 3anocneHe 94.000 88.066 5.934

412 CoumjanHu AoNpmnHOCK Ha 3apage 16.858 15.748 1.110

413 HaKHaae y HaTypu, NOKNOHM 33 AeLy 3anoCaeHnx 450 320 130

414 CoumjanHa gasatba 3anocneHnma 3.000 1.852 1.148

415 HaKkHaae 3a npeBo3 Ha Nocao 2.700 2.165 535

416 Harpage 3anocneHnma 1 octanu nocebHu pacxoam 300 48 252

CTanHU TPOWKOBM - ycayre TenedpoHa, KOMyHanHe
ycayre, ocurypakbe 3anocaeHunx, ocurypatbe Bo3mna

421 12.200 8.025 4.175

422 TpoLWKOBM NyTOBakba Y 3€M/bM N MHOCTPAHCTBY 4.200 3.278 922

Ycnyre no yrosopy (pacxoa 43.746), n

423 HakHage unaHosmuma Opbopa (pacxon 11.797) 60.556 °5:343 15013

425 Tekyhe nonpaBKe 1 oap:KaBare 400 278 122

426 MaTtepujan - KaHUENAPUjCKM MaTepujan, CTPyYHa 3.199 1.700 1.499
nvTepaTypa

481 JoTtaunje HeBnagMHMM OpraHM3aumjama 4.216 4.215 1

482 Mopesn, obaBesHe TaKce 1 KasHe 140 62 78

483 HoBuaHe Ka3He 1 NeHann No pelemy Cy[0Ba 20 1 19

511 3rpage u rpah)eBUHCKU 06jeKTH 523.576 504.449 | 19.127

512 MawwnHe n onpema 4.920 1.887 3.033

515 HemaTepujanHa umoBmHa 300 0 300

YkynHo: 731.035 687.637 43.398

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje
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NPErNEL NAAHUPAHUX N YTPOLLEHUX CPEACTABA — MOHUTOPHUI U3E0OPA
MN3Bop PuHaHcmparba 01 — ByueT Penybanke Cpbuje

(n3HOCK cy MCKa3aHM Y XM/bagama)

eK. Hasus nosuuuje y Gyuery Mpnxog, Pacxog, | HeocrtBapeHo

knacuo. (y PCA) (yPCA) | (yPch)

471 CTanHu TpowwKoBM — ycnyre tenedoHa, octanu 1.200 292 978
CTa/IHN TPOLUKOBM

422 TpowKoBM NnpeBo3a 750 25 725

473 Ycnyre no erBopy—aHramoeakbe nocmatpauya, 38,556 36.711 | 1.845
eKCTepHa peBm3nja 1 0CTasI TPOLLKOBM

426 MaTtepujan — KaHUENapujcKn matepujan, 1.999 270 1729
TPOLWKOBM ropmea, npateha onpema

512 MalwuHe 1 onpema — TPOLWKOBU MOBUAHNX 970 1168 198
TenedpoHa, poTo-anapaTa, AUKTapoHa un ap.

YKynHo: 43.475 38.396 5.079

MPEFNEL YTPOLWEHWX CPEACTABA 3AMEPUO/ 01.01 40 31.12.2012. TOAMHE U3 OHALIMNIA
N3Bop PuHaHcMparba 05 — U3 goHaunja MHOCTpaHMX 3emasba — MPUXO — 8.732

N3BOp PuHaHCMparba 15 — HeyTpolweHa cpeactea U3 AoHaumMje U3 NnpeTxogHe roanHe — 653
(n3HOCK cy MCKa3aHM Y XM/bagama)

JaeHe Ha6agKke

Pacxop
Pacxop Pacxop
eK. . yKynHo 3a 05
Hasue nosuuuje y byuety 05 15
Knacuo. (y PCA) (y PCA) nis
(y PCA)
421 CTanHu TpoLKoBMU 400 - -
422 TpOLWKOBM NYyTOBaHa Y 3€M/bU U MHOCTPAHCTBY | 427 - -
423 Ycnyre no yrosopy + ycayra nspage 6.423 647 2070
anauk.copTeepa
YKynHo: 7.250 647 7.897

Y 2012. rogunu AreHiyja ce onpejesinia Jja ClipoBoheme jaBHUX HabaBKU NOBepU YNpaBu
3a 3ajeJJHUYKe MOCJ0Be peny6JUKHUX OpraHa y CKJaZy ca 3aKOHOM O jaBHUM HabaBKaMma.

1. [IpBa jaBHa HabaBKa 6uJa je ,Yciayra uspajie AoJaTHOT codpTBepa 3a noTpede AreHiuje
3a 60pOy MPOTHB KOpyMIMje“, MyTeM MperoBapavykor MocTynka 6e3 o6jaB/bHBamka jaBHOT
N03HUBA, IJle je MpeAMeT NperoBapamwa 61o 1eHa yciayre. OBoM MpoueAypoM NPaKTUYHO je
a”Hekcupad yrosop ca ,JIPO30OHE“ a.0.0., HoBu Caj. YKynHa 1ieHa yroBopa M3HOCUJIA je
2.800.000,00 PCA. Ipouenat og 80% ykynHe neHe $uHaAHCUpPaH ca npojekra ,[loapmika
AreHuuju 3a 60p6y NpoTUB KOpymnuuje y 60po6u NpoTUB Kopynuuje“ (u3Bop GuHaHCUpamba

AreHuuja 3a 60pby npoTmB Kopynumje
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05 - moHanuje MHOCTAapHUX 3eMaJsba) AO0K je octaTak of 20% duHaHCUpaH U3 cpeAcTaBa
6yneTta u3Bop ¢uHaHcupamwa (01 - npuxoau us 6yiera).

2. /lpyra jaBHa HabaBKa 3a oTpebe ofprKaBama MOCJOBHOT NIPOCTOpA CIIPOBEJEHA je Of
CTpaHe Y1paBe 3a 3ajeJJHUUYKE MOCJ0BE penyo6andkux oprana jour 2009. roarvHe Ha EpUO/,
Ba)Kema 0/l TPU OJIMHE 3a CBe BJaJiMHe 00jeKTe U nocao je gob6uso npeaysehe ,BMK" a.z.
3a noTpebe AreHuuje YpaBa je HallpaBuJia aHEKC OCHOBHOT yroBOpa, Tako Aa AreHIyja 3a
HaMeHYy O/Ip>KaBakba NOCJ0BHOT npocTopa naha ueny ox Heto 125.000,00 PC/[ MmeceyHo.

Y 2012. roavHM KyIlJbeHa je U Makba KOJIMYUHA OCHOBHHUX CpeJiCTaBa ¥ U3HOCHUMA HUXXUM
01, U3HOCA 3a KOje ce MOpajy NOKpeTaTH NMOCTYNIU jaHUX HabaBKHU:

165 Mo6usIHUX TesiedpoHa 3a MOTpebe nocMaTpadya U300PHUX KaMIlaha;
65 ¢oTo-anapaTa 3a noTpede nocMaTpaya U360PHUX KaMIlakha;

65 aukTadoHa 3a noTpebe mocMaTpaya U360PHUX KaMIlakha;

2 ypebaja 3a yHuLITaBamwe Nanvpa; u

2 Mo6uJiHa TesiedpoHa 32 MOTPeOe 3aMoCAeHUX.

AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje






